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Tiirkiyede Kurum Tarihgiligi Literatiirii*
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Oz

Bu calismada kurum tarihi adi altinda tasnif edilen eserlerin bicimsel ve tematik
ozelliklerinin tespit edilmesi amaclanmis, boylece Tiirkiye’de kurum tarihi adi
verilen yazin tiirtinlin incelenen eserler tizerinden tekrarlanan ve yerlesik hale
gelen ozellikleri ortaya konulmaya calisgilmigtir. Bu amacla 6ncelikle Tiirk¢cede ve
uluslararasi yazinda kurum tarihi tirtiniin neye karsilik geldigi agiklanmis, bu
calismalarin 6neminden ve Tiirkiye’deki kurum tarihi yazimindan kisaca
bahsedilmis, kurum tarihi tiirtindeki eserlerin bicimsel ve tematik 6zellikleri
ornekler lizerinden aciklanmis, ¢alismalarin amaclari, kurum tarihi yaziminda
benimsenen bakis agilar ve karsilasilan problemler {izerinde durulmustur.
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An Institutional History in Turkey: A Literature Review

Arzu GULDOSUREN

Abstract

In this study, it was aimed to determine the formal and thematic characteristics of
the works classified under the name of institution history, thus, it was tried to
reveal the repetitive and established features of the type of literature called
institution history in Turkey through the examined works. For this purpose, firstly,
what the institution history type corresponds to in Turkish and international
literature, the importance of these studies and the institution history writing in
Turkey were briefly mentioned, the formal and thematic features of the works of
the institution history type were explained through examples, the aims of the
studies, the perspective adopted in the institution history writing. The angles and
problems encountered are emphasized.

Keywords: Institutional History, Business History, Organizational History,
Corporate History.
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Giris

A. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci, arastirma kapsaminda belirlenen kurum tarihi literatiirii
icerisinde yer alan eserleri belli kategoriler altinda tasnif etmek, caligmalarin bi-
cimsel ve tematik 6zelliklerinin neler oldugunu tespit etmek ve boylece Tiirkiye'de
kurum tarihi ad1 verilen yazin tiiriiniin incelenen eserler ¢ercevesinde tekrarlanan
ve yerlesik hale gelen 6zelliklerini ortaya koymay1 hedeflemektir. Calisma bunun
yaninda Tiirkiye’de tarih disindaki sosyal bilimlerin 6zellikle de isletme tarihinin
artan ilgisi nedeniyle sayilar1 artmaya baslayan kurum tarihi ¢calismalarinin ince-
lenen eserler iizerinden amaglari, kaynaklari ve problemleri konusunda da bazi
tespitlerde bulunmaya ¢alismaktadir.

Tiirkce yazinda genellikle kurum tarihi olarak adlandirlan ¢alismalar, uluslararasi
yazinda corporate history, business history, organizational history ve institutional
history gibi dort farkli kavramla karsilanmaktadir. Calismanin verilerinin Ttirki-
ye’deki literatiiriin uluslararasi yazindaki ¢calismalarla benzerlik ve farkliliklarini
tespit etmek icin bazi imkanlar sunmasi da hedeflenmektedir.

B. Arastirmanin Yontemi

Arastirma cercevesinde Tiirkiye’de kurum tarihi tiirtindeki eserlere ait bir
liste olusturulmustur. S6zii edilen liste, Rifat N. Bali, Murat Koraltiirk ve Akansel
Yalginkaya'nin hazirladigt Kurum ve Sektér Tarihi, Is Insani ve Yonetici Hatirat,
Biyografi ve Otobiyografi Kitaplar: Bibliyografyast (1932-2018)" adl calismada
yer alan eserlerin Islam Aragtirmalarn Merkezi Kiitiiphanesi’'nde taranmasi so-
nucunda ulasilabilen kaynaklar iizerinden hazirlanmistir. Kitapta yer almayan
fakat kiitliphane taramalarinda tesadiif edilen bazi1 calismalar da arastirmaya
dahil edilmistir. Arastirma kapsaminda incelenen eserlerin listesi ¢calismanin
sonunda ek kisminda verilmistir.

Yapilan taramalar sonucunda ulasilan 100 eser tizerinde sistematik bir inceleme
yapilmistir. Calisma kapsaminda belirlenen eserlere belli bashklar altinda icerik
analizi uygulanmus, ilgilenilen alandaki yazinin tespit edilen bashklar cercevesinde
tam bir resmi ¢ikartilmaya calisilmistir. Calismaya dahil edilen eserler bicimsel ve
tematik 6zellikleri acisindan incelenmistir. Eserlerin bicimsel 6zellikleri ait olduklar

1 Rifat N. Bali, Murat Koraltiirk ve Akansel Yalcinkaya, Kurum ve Sektor Tarihi, Is Insani ve
Yénetici Hatirat, Biyografi ve Otobiyografi Kitaplari Bibliyografyast (1932-2018), Istanbul:
Libra Kitap, 2019. Bu eser, Tiirkiye’de kurum tarihi ve is insan1 hatirat ve biyografilerinin
derli toplu bir sekilde bir araya getirildigi bir calisma olmasi bakimindan bu alanda yapilmis
onemli ve 6ncii ¢alismalardan biridir.
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sektorler, yazarlari, yayinevleri, yayin yillari, boliimlenmeleri, icerik 6zellikleri
ve kaynaklar1 bakimindan incelenmistir. Tematik 6zelliklerinin incelenmesinde
eserlerin yazilis amaclari, merkeze alinan kurulus anlatilari, kurumlarla ilgili 6ne
cikarlan dzellikler tizerinden degerlendirmelerde bulunulmustur. Eserlerde kul-
lanilan yontemlerin sayimi yapilarak grafikler halinde paylasiimistir.

I. Kurum Tarihi Nedir?

Tarih, gecmisle ugrasan kisilerin kanitlara ve belgelere dayanarak kurmaya
ve sekillendirmeye calistiklar1 ge¢mis imgesi veya bu imgenin zaman, mekan,
neden, sonug iliskileri cergevesinde incelenmesiyken, kurum tarihi bu faaliye-
tin incelenen kurumlar {izerinden yapilmasidir. Bu cergevede tarihin aktorleri
imparatorluklar, devletler, devlet adamlari, komutanlar, ordular vb. iken kurum
tarihinin aktorleri toplumda belli bir tiizel kisilik edinmis kurumlardir.? Bu alanda
yapilan calismalar incelendiginde bu tanimin genellikle kurum tarihi yazarlari
tarafindan da benimsendigi goriiliir. Osmanli’dan Giiniimiize Tekel adli ¢calis-
manin yazarlari eserin cercevesini cizerken, Tekel'in iilke ekonomisi icinde yer
alan bir kurum oldugunu, buna baglh olarak da faaliyetlerinin ekonomik analizini
yapmanin, kurumu degerlendirebilmek icin yiiriitiilmesi gereken calisma bicim-
lerinin basinda geldigini ifade etmislerdir. Ancak, calisma bir kurum tarihi olarak
tanimlandig i¢in Tekel’in faaliyetlerinin ekonomik analizinden ¢ok, kurumun
gecmisinin bir dokiimiinii ortaya ¢ikarmaya calistiklarini belirtmislerdir. Bu
nedenle kurum faaliyetlerinin sonuclarini ekonomik bir analizle degerlendirmek
yerine ilgili ddnemin toplumsal kosullar gercevesinde bunlarin anlami aktarilmaya
calisilmistir.* Osmanlh Bankasi'nin tarihi yazilirken Tekel’e olduk¢a benzeyen bir
cerceve cizilmistir. Osmanlh Bankasi konusunda kapsaml bir tarih ¢alismasinin
tamamlanmasinin gecikmis bir ihtiya¢ oldugu belirtildikten sonra, arastirmanin
hedefinin bu kadarla sinirli kalmasi durumunda bu ¢alismanin bir kurum tarihi
olarak kabul edilebilecegi, kurumun ¢alisanlari, miisterileri ve sinirh bir aragtirmaci
kitlesi icin hazirlanmis bir calisma olarak goriilebilecegi ifade edilmistir. Ancak
Osmanli Bankasi'nin topluma mal olmus, {ilke hatta bélge finans piyasalari icin
¢ok ayricalikli bir konuma sahip bir kurum olmasi dolayisiyla, bankanin ge¢cmi-
siyle ilgili yapilacak calismanin, bir kurum tarihi olmanin ¢ok 6tesine gegerek,
tilkenin ve bolge tilkelerinin gelisim siirecine de taniklik edecegi* ifade edilmistir.

Kurum tarihi tiirti adindaki kuvvetli tarih vurgusundan da anlasilacag tizere
genellikle tarihgiler tarafindan yapilan ¢alismalara konu olmus, son yillarda islet-
menin temel dallarindan biri olan ydnetim ve organizasyon alaninin icinde yer

2 Giirkan Tekin, “Kurum Tarihi Yazimyla ilgili Sorunlar”, Ankara Universitesi Tiirk Inkilap
Tarihi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, sy. 42, s. 332.
Fatma Dogruel ve A. Suut Dogruel, Osmanli’dan Giiniimiize Tekel, istanbul: Tekel, 2000, s. 19.
Edhem Eldem, 135 Yillik Bir Hazine Osmanli Bankast Arsivinde Tarihten Izler, Istanbul:
Osmanli Bankasi, 1997, s. 9.
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alan isletmecilik tarihi disiplininin® de bu ¢calismalar konu edinmeye baslamasiyla
birlikte iktisat ve isletme tarihgileri tarafindan da bu alanda ¢alismalar yapilmaya
baslanmistir. Tarihgciler, isletme ve iktisat tarihcileri tarafindan incelenen kimi
zaman bir banka ya da fabrika, okul ya da hastane vb. kurumlar olmus, kimi
zaman ise ingaat, otomotiv, turizm, ticaret vb. bir sektoriin tarihi incelenmistir.
Kurumlardan sektérlere kadar genis bir cerceveyi iceren bu caligmalarin nere-
deyse tamamu Tiirkce yazinda kurum tarihi olarak adlandirlmistir. Bu kapsamda
incelenen calismalardan kurum bashg altinda tanimlanabilecekler oldugu gibi
iclerinde sirket, isletme, organizasyon olarak adlandirilabilecekler de mevcuttur.
Nitekim Tiirkge literatiirde kurum tarihi olarak isimlendirilen ¢calismalar ulusla-
rarasi yazinda sirket, isletmecilik, organizasyon ve kurum alanlarinin her biri icin
ayr1 ayr1 tanimlara, yontem ve metodolojilere sahip dort farkli kavramla tanim-
lanmis, bu alanda yapilan calismalar sirasiyla corporate history, business history,
organizational history, institutional history olarak isimlendirilmistir.

Uluslararast literatiirde corporate history kavramiyla aciklanan, Tiirkce yazinda
ise sirket tarihi olarak ifade edilebilecek olan calismalar, tiizel kisiligi olan kurumsal
bir varligin biitiinsel, nesnelci bir anlatisim1 konu edinmistir. Genellikle kurumun
tlim tarihini kapsadigi ya da kurulusundan yazildig: tarihe kadar stirekliligini
vurguladig icin biitiinsel olarak kabul edilir; tarih yaziminda kurucu merkezli bir
bakis acisina odaklanmasi ve herhangi bir karsi anlati olasihig tizerinde kisith bir
gortise sahip olmasi sebebiyle de nesnelcidir. Yazardan beklenen bir anlat: tarihidir,
dolayisiyla diger sirketlerle karsilastirma veya sirket faaliyetlerinin teorileri nasil
destekledigine veya ciiriittiigiine iliskin bir analiz beklenmemektedir. Yontemle
ya da kaynaklarla ilgili tartismalara da cogunlukla yer verilmez.5 Tiirkiye’de ku-
rum tarihi adi altinda sirketlerle ilgili yapilan calismalar da sirket tarihi tiirtiniin
ozelliklerini tasimaktadir. Unilever’le ilgili calismanin amaci, Unilever ve Unile-
ver Tiirkiye tarihinin bir 6zetini yapmak, sirketin kurulup gelismesini saglayan
insanlari, bunun ardindaki kararlari, gelisen olaylar1 kayda gecirmek, okuyanlara
degisik, bilinmez ve karmasik sartlara ragmen basari saglayabilen son derece da-
yanikli bir sirketin yasam 6ykiisiinii anlatmak’ olarak ifade edilmistir. Calismada
bir analizden ziyade kurumun uzun 6miirliiliigiinii vurgulayan, kurucu merkezli
biitlinciil bir anlati merkeze alinmistir.

5 Isil Menderes Pekdemir, Aytug Soziier, Duygu Toplu Yashoglu ve Esin Bengu Ceran, “Yonetim
ve Organizasyon Yazini Uzerine Inceleme: Bir Anabilim Dali Akademisyenlerinin 2005-2014
Yillar1 Arasindaki Yayinlart”, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, c. 45, Ozel Say1
2016, s. 82.

6 Michael Rowlinson, John Hassard ve Stephanie Decker, “Research Strategies For
Organizational History: A Dialogue Between Historical Theory And Organization Theory”,
Academy of Management Review, c. 39, sy. 3, s. 260-263.

7 Gazanfer Ibar, Unilever Tiirkiye Tarihi, Istanbul: Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, 2015, s.
10-11.
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Uluslararasi yazinda business history, Tiirkce yazindaki karsiligiyla isletmecilik
tarihi, dar anlamiyla arsivi izerinden bir firmanin sistematik olarak incelenmesi
seklinde tanimlanmistir. Biraz daha genis bir ¢ercevede bireysel firmalarin tari-
hinden, is sistemlerinin biitiiniine kadar, isletme ge¢cmisine iliskin her seyi icine
alan bir tanim yapilmistir. Daha kapsaml bir tanimla bu alan firmalarin, girisim-
cilerin, is sistemlerinin evrimini ve bunlarin politik, ekonomik ve sosyal cevre ile
etkilesimlerini kapsamaktadir.? Igletme tarihinin taniminda meydana gelen bu
kapsam genislemesinin izlerine, isletmeleri konu alan kurum tarihi calismalarmin
satir aralarinda da rastlanmaktadir. Kog¢ Toplulugu’yla ilgili calismada isletme ya
da firma kuramindaki son gelismelerin yeni bir iliskiler ag1 anlayis1 ve yapisini
one c¢ikardigl, bu yeni iliskiler aginin eskisi gibi pay sahipleriyle sinirh olmadigi,
cok daha genis bir anlam tasidigy, isletme ile ilgili tiim taraflan kapsadig: ifade
edilmistir.®

Orgiit yapilarini veya organizasyonlar konu edinen Tiirkge yazinda yénetim
tarihi olarak isimlendirilen ¢alismalarin uluslararasi yazindaki karsihig organiza-
tional history olarak adlandirilmaktadir. Tarihciler ve organizasyon teorisyenleri
tizerinden bir karsilastirma yaparak organizasyon tarihini agiklamak daha dogru
olacaktir. Tarihgciler, anlat1 ingastyla ve onun epistemolojik problemleriyle mesgul-
ken, organizasyon teorisyenleri anlatiy1 analize tabi kilar. Tarihciler eklektik ancak
dogrulugu kanitlanabilir, belge 6zelligi tastyan kaynaklar kullanirlar, oysa organi-
zasyon teorisyenleri tekrarlanabilir prosediirlerden olusturulmus yapilandirilmis
verileri tercih eder. Tarihgiler siirekli olarak kaynaklardan ve tarihsel baglamlardan
kendi donemsellestirmelerini insa ederken, 6rgiit kuramcilar1 zamani kronoloji
icin sabit olarak ele alma ya da tarih yaziminda verilen dénemlendirmeyi kul-
lanma egilimindedir. Tarihin teoriden, orgiit ve yonetim teorilerinin de tarihten
uzak goriintimiine ragmen son donemde tarihin yonetim ve orgiit calismalar1
alaninda dikkate alinmasi gereken 6énemli bir disiplin oldugu goriisii yayginlik
kazanmistir. Dolayisiyla arastirmalarda 6rgiit kurami alaninda tarihsel bir bakis
acisinin daha fazla gerektigi vurgulamaktadir.’® Yonetim alanini da ilgilendiren
kurum tarihi ¢calismalarinda bu iki alanin yakin temasta bulunmasinin gerekliligi
yazarlar tarafindan da ifade edilmistir. Sura-y1 Devleti konu edinen bir kurum tarihi
calismasinda yazar, sura-y1 devletin Osmanli devlet teskilati icinde cok 6nemli bir
kurum oldugunu, kurumsal devamliliginin asag: yukar: ayni él¢ciide Cumhuriyet
donemine de yansidigini fakat buna ragmen yonetim tarihi arastirmacilarinin

8 Mustafa Kurt, “Bir Disiplin Olarak Isletmecilik Tarihi: Dogusu, Gelisimi, Tiirkiye'de
Potansiyeli ve Zorluklar1 Uzerine”, Turkish Journal of Management, c. 1, sy. 1, s. 42.

9  Gokhan Akgura ve Lowe Lintas, Ko¢ Toplulugu’nun 75 Yili, istanbul: Kog Holding A.S., 2001,
s. 15-16.

10 Rowlinson, Hassard ve Decker, “Historical Theory and Organization Theory”, s. 251; Kurt,
“Bir Disiplin Olarak Isletmecilik Tarihi”, s. 42.
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sasirtici derecede az ilgisini ¢ektigini ifade etmistir.!! Bu durum yonetim tarihi
calismalarinin hala tarihle yeterince yakin temasta olmadigim diisiindiirmektedir.

Uluslararasi yazinda institutioanl history kavramiyla karsilanan hayir ku-
rumlari, miizeler, tiniversiteler, arastirma merkezleri vb. kurumlarin tarihini
inceleyen, kurumlar iizerinden toplumun kiiltiirtine dair pek cok seyi aciga ci-
karan calismalarin Tiirkce yazindaki karsiligi kurum tarihi olarak adlandirilabilir.
Yeni kuramsal ¢alismalardaki yonelimlerle birlikte analize yonelik konular da bu
alan i¢inde incelenmeye baslanmistir.’* Cillavuz K6y Enstitiisii'nii konu edinen
calismada kitabin kurum tarihine, egitim sosyolojisine, Tiirkiye'nin toplumsal
yapisina 1sik tutan verileri icerdigi, bunun yaninda aile tarihi acisindan da bii-
yiik 6nem tasidig1 ifade edilmistir.”® Bu climleler Cilavuz Koy Enstitiii'yle ilgili
calismanin institutional history kavramina karsilik olarak kullanilabilecek kurum
tarihi alanin kapsadigini gostermektedir. Eser, egitimden aile yapisina oradan da
toplumsal yapiya dair icerdigi bilgilerle toplumun kiiltiiriine dair pek ¢cok hususu
acgiga cikarmasiyla da uluslararasi yazindaki kurum tarihi ¢alismalarinin icerigiyle
benzerlik géstermektedir.

Tiirkce yazinda iktisat ve isletme tarihcilerinin yonetim ve organizasyon alaninda
yaptig1 calismalar bir tarafa birakirsak kurum, sirket, isletme ve organizasyonlar
tizerine ozellikle tarihgiler tarafindan yapilan calismalar genellikle tek bir kavramla,
kurum tarihiyle, karsilanmaya devam etmektedir. Uluslararasi yazindaki bu kav-
ram cesitliliginin izlerine ise calismalarin satir aralarinda kurumlarin kendilerini
tanimlamak icin kullandiklan kavramlarda rastlamak miimkiin olmaktadir. Tekel'le
ilgili eserin 6nso6ziinde, bir isletme olarak biiyiikliigii, faaliyetlerinin cok genis bir
alana yayillmis olmasi, gorev alanina giren faaliyet listesinin zaman icinde degi-
siklige ugramasi ve nihayet uzun ge¢misi ile Tekel tarihini yazmanin ¢ok iddial
bir girisim oldugu ifade edilmis, kitabin girisinde ise bir ekonomik kurulus olarak,
gayrisafi milli hasilaya katma deger, hazineye sagladig1 vergi ve fon gelirleri ve
gerceklestirdigi tiitiin ihracati yoluyla doviz kazanglarina yaptigi katki ile Tekel'in
iilkenin 6nde gelen sayili kurumlarindan biri oldugunun alt1 ¢izilmistir."* Eserin
onsoziinde ve girisinde Tekel iki farkli sekilde hem bir isletme hem de bir kurum
olarak takdim edilmistir.

11 Fethi Gedikli, Sura-y1 Devlet Belgeler, Biyografik Bilgiler ve Ornek Kararlariyla, Istanbul: On
iki Levha Yayinlari, 2018, s. 2.

12 Sally Gregory Kohlstedt, “Institutional History”, Osiris, Historical Writing on American
Science, c. 1, s. 26-36.

13 Firdevs Giimiisoglu, Sézlii ve Yazili Belgeler Isiginda Cilavuz Kéy Enstitiisti, Istanbul: Tiirkiye
Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari, 2017, s. XIII. Calismanin Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarini
Ermeni toplumunun kurum tarihi hakkinda aydinlatmak gibi bir yarar saglayacag: ifade
edilmektedir. Arsen Yarman, Osmanli Saglik Hizmetlerinde Ermeniler ve Surp Pirgi¢c Emeni
Hastanesi Tarihi, Istanbul: Surp Pirgi¢ Ermeni Hastanesi Vakfi, 2001, s. IX.

14 Dogruel ve Dogruel, Tekel, s. 12.
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II. Kurum Tarihi Calismalarinin Onemi

Kurum tarihleri kurumlarin gecmislerinin, hafizalarinin kayit altina alinmasini
saglayan 6nemli ¢calismalardir. Bu calismalarin degerini en iyi ifade eden ctimleler
belki de yine bu eserlerin icinde hayat bulmustur. Ulagay ila¢ sanayiyle ilgili ca-
lismada ge¢misin kayit altina alinmasinin 6nemi vurgulanirken kurumun, giine
ayak uydurma telasi icinde gecmisini unutmaya basladigy, yillar ilerleyip yone-
timler degistikce gecmisle olan baglarinin zayifladigi sonunda kopma noktasina
geldigi, gecmisi bugiine baglayan anilarin ve zorluklarla kazanilmis deneyimlerin
kayboldugu, koklesmis degerlerin yitirilmeye baslandig: ifade edildikten sonra
kurum tarihi yazzminin, gecmisle bugtin arasindaki kopriiniin yeniden kurulmasi
bakimindan hem yararli hem de eski bir sandig1 agmak kadar heyecan verici bir
stire¢ olduguna dikkat ¢ekilmistir.'> Kurumun yonetimi ve hafizasinin korunmasi
acisindan kurum tarihi ¢alismalar1 cok énemli oldugu halde, bu alan modern
kurumlarin ¢cogu kez ihmal ettikleri gorevleri arasinda yer almstir.

Her kurumun bir nesilden digerine aktarilan bir hafizasi vardir. Kurumlar
basit rutinleri, calisma, kiyafet ve protokolle ilgili standartlari, mobilya stilleri ve
diizenlemeleri vb. biirokratik bicimde bile olsa ge¢misin izlenimlerini, kurum
kiiltiirting, kimligini ve amacini gelecege aktarir. Kurumsal hafiza icin en iyi kay-
nak, kararlarla ve olaylarla ilgili iyi korunmus ve kolayca erisilebilen kayitlardir.
Kurumsal hafizanin korunmasi demek kuruma ait sadece 6nemli ekonomik,
mali ve yasal kayitlarin korunmasi ya da resmi politika, strateji ve halkla iliskiler
beyanlarinin muhafaza edilmesi degildir. Kurulusun karar verme siireglerine 151k
tutabilecek yazismalar, muhtiralar, goriismeler ve hatta gayri resmi notlar da kay-
dedilmis olmalidir. Bunun yaninda belgelere, resmi kaynaklara yansimayan hayal
karikliklar, basarisizliklar vb. insani stireclerin de kayit altina alinmasi gerekir.

Kurumsal hafizanin korunmasi siirecinde kurumlarin sormasi gereken bir dizi
soru bulunmaktadir. Kurumsal hafizanin durumu nedir? Hangi kayit yonetimi
politikalar1 onunla ilgilidir? Tarihi kaynaklar ve bunlar1 yoneten politikalar en
son ne zaman yonetici incelemesinden ge¢mistir? Kurum hakkinda kim/kimler
tarafindan ne/neler yazilmistir? Bu tiir galismalarin genel kalitesi nedir? Kurumun
kamu gec¢misi ciddi ¢arpitma veya eksiklikler icermekte midir? Kurumun giiglii
bir tarihsel meslek ile baglantis1 var mudir? Yillik raporlar ve tanitim brosiirleri gibi
kurumsal yayinlar arsivlenmis midir? Bunlar ne kadar giivenilir veya kullanighdir?
Kurumun cesitli departmanlarinda hangi tarihsel kayitlar veya kaynaklar vardir?
Kurumun icinde, kurumun kaynaklarini organize edebilen ve bunlar kullanabilen
uzmanlar var midir? Kurum profesyonel arsiv danismanhgi almis midir? Kurum,
tarihsel verileri nasil bulacagini, bir araya getirecegini ve yorumlayacagin bilen
veya baskalarini yapmasi icin egiten tarihcilerle iliskilerini stirdiirtiyor mudur?

15 Mehmet Altun, Osmanli'dan Giiniimiize Hayallerin Gergeklestigi 100 Yil, Istanbul: I.E. Ulagay
flag Sanayii Tiirk A.S., 2003, s. 10.
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Kurum tarihi ¢alismalarinda arsivler, metodoloji ve ge¢cmisin cogu zaman
hurda haline gelmis kalintilariyla basa ¢ikmanin sorunlar karmagiktir. Bu ne-
denle kurumlarin hafizalarini kayit altina alirken 6nem vermeleri gereken cesitli
hususlar vardir. Yoneticiler, yiiksek kaliteli verilerin gelecekte kullanilmak tizere
nasil korunacagini diistinmelidir. Kurumlar, finansal raporlama ve muhasebe
gibi nicel siireclerin kayit altina alinmasinda ustalagsmis olsalar da yonetim ve
karar alma stirecleri hakkinda iyi kayitlar tutmakta zorlanmaktadirlar. Elektronik
¢ag, aninda silinebilir notlar yazmayr miimkiin kildig1 icin, kurumsal hafizada ne
kadar 6nemli sorunlarin, olaylarin, miizakerelerin ve kararlarin korunabilecegini
diistinen birisinin kurumda bulunmast iki kat 6nemlidir. Pek ¢ok kurum, bir uzman
tarafindan ylirtitiilen projelerle, 6nemli kisilerle s6zIlii miilakatlar yapmaktadir.
Bununla birlikte, belki de daha 6nemlisi, 6nemli olaylar1 kaydetmeye ve koru-
maya yonelik devam eden yontemlerin gelistirilmesidir. Bu noktada kurumlara
tarihgiler yardimci olabilecektir.

Kurum tarihi, kurum hakkinda bir diistinme bicimidir, bugiiniin ne oldugunu
ve gelecek icin neyin miimkiin olabilecegini anlamanin bir yoludur; dolayisiyla
da kurumun kendisi ve hatta toplum yasamu icin pek ¢cok imkan barindirr.
Yoneticiler kurumsal ge¢misin degerini anladiktan sonra, sorunlar teshis etme,
politikay1 yeniden degerlendirme, performansi 6l¢me ve hatta dogrudan degisim
becerilerini gelistirme konusunda adimlar atabilirler. Teknolojik, sosyal ve eko-
nomik gelisimin odaginda yer alan kurum, ¢agdas toplumun merkezi bir kurumu
haline gelmistir. Iyi arastirilmis 6rnek olaylar ayn1 zamanda kamu politikasini
da bilgilendirmektedir. Bu nedenle, iyi bir kurumsal gecmis, yoneticinin kendi
deneyimlerini ve degerlerini sirketin daha genis yasamaiyla iliskilendirebilmesini
saglar. Bagka bir diizlemde, kurumun uzun vadeli rolii toplumun yasamiyla da
iligkilendirilir.'¢

II1. Tiirkiye’de Kurum Tarihciligi

Ttirkiye’de tarih yazimi alaninda kurum tarihi adi verilen yeni bir tiiriin gelisme
gostermesi 1980’1erle tarihlendirilir. Ashnda kurum tarihi yazma kaygisiyla kaleme
almus olmasalar da bu tiire ait drnekler arasinda sayilabilecek eserlerin yayin tarihi
Osmanl Devleti'nin son yillarina kadar dayandirilir. 1912’de Siileyman Nutki'nin
yayina hazirladigi Bahriye-i Ticaret Salnamesi bir sektore, 1914’te Sirket-i Hayriye
tarafindan yayinlanan Bogazici, Sirket-i Hayriye, Tarihge, Salname bir kuruma
dair 6rnek gosterilebilecek calismalardandir. 1926’da Abdulahad Nuri tarafindan
kaleme alinan Tiirkiye Seyr-i Sefain Idaresi Tarihgesi ise bir kamu kurumuyla
ilgili Cumhuriyet yillarina ait 6rnekler arasindadir. Bu ¢alismalar1 Cumhuriyet’in
on, on bes, elli ve yetmis besinci yildéniimlerini vesile edinerek 6zellikle kamu
kurumlarinin tarihge ve faaliyetlerini anlatan kitap ve brostirler takip etmektedir.

16 George David Smith ve Laurence E. Steadman, “The Value of Corporate History”, Journal Of
Forest History, c. 26, sy. 1, s. 34-39.
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[k 6rnekleri Osmanh dénemine ve Cumhuriyet'in ilk yillarina kadar dayandi-
rilan kurum tarihi calismalarinin sayisindaki artisin 1980’lerde hiz kazanmasi 24
Ocak 1980’de ekonomide alinan istikrar tedbirleri veya kisaca ifade edildigi gibi
24 Ocak kararlanyla iliskilendirilir. Bu siirecte, neoliberal politikalarin Tiirkiye
ekonomisinde belirleyici olmaya baslamasi, planli, karma ekonomi modelinin
yerine 6zel sektor oncelikli piyasa ekonomisine gecisle birlikte 6zel sektoriin
ekonomideki roliiniin hizla artmasiyla bu alandaki ¢alismalarin fazlalasmasi
arasinda bir paralellik kurulur.?’

1990’]ara gelindiginde Tarih Vakfi'nin énciiliigiinde gerceklestirilen sempozyum,
atolye calismasi ve projelerle bu alandaki ¢alismalarin sayisinda 6nemli bir artis
olmustur. 8 Eyliil 1992’de “Tiirkiye’de Kurum Tarihciligi Sempozyumu” yapilmis,
7 Kasim 1998’de “Kurum Tarihgiligi: Deneyimler ve Perspektifler Atolye Calismas1”
gerceklestirilmistir. Sonrasinda Tarih Vakfi'min yiirtitiiciiliigtinde Tarisbank, Egebank,
Ericsson, Lafarge-Aslan Cimento, Milli Piyango Idaresi, Seka, Osmanh Bankasi,
Demirbank, Tiirkiye Is Bankasi vb. kurum tarihi projeleri yapilmigtir.'* Egebank
tarihinin 6ns6ziinde Tarih Vakfi'nin calismayi projelendirerek gerceklestirilmesini
sagladigy,'® Tekel'le ilgili calismanin sunus kisminda ise Tarih Vakfi'nin benzeri
kuruluslar icin gerceklestirdigi 6zendirici calismalarindan esinlenerek calismanin
yapildig: ifade edilmistir.?® Bu calismalar alandaki arastirmalar zenginlestirmis
ve ozellikle biitlinii anlayabilmek i¢cin mikro 6lcekte sonuclar ortaya koymustur.?!

Kurumlar, yildéniimlerini merkeze aldiginda, eser olarak yayinlandiginda ve
tiyelerine dagittiginda artik kurumun hafizasinda da 6nemli bir yer edindiginden?
yirmi besinci ya da yiiziincii yildoniimii gibi anma torenleri tarih yazimi icin
genellikle itici gii¢ veya vesile saglamis, kurumlarin onuncu, yirmi besinci, ellinci
yil kutlamalar icin kendi tarihlerini yazdirmak istemeleri sonucunda bu alandaki
¢alismalarin sayist artmistir.® Tiiyap’in otuzuncu yil etkinlikleri kapsaminda
hazirlanan Tiirkiye Sergicilik ve Fuarcilik Tarihi adli calisma, yildéniimlerinde
gerceklestirilen calismalara 6rnek olarak verilebilir.*

17 Bali, Koraltiirk ve Yalcinkaya, Kurum ve Sektor Tarihi, s. 12-13.

18 Murat Koraltiirk, “Tiirkiye’de Kurum Tarihi Yazicihg Hakkindaki Diistinceler”, Miiteferrika,
sy. 28, . 137.

19 Sabri Yetkin ve Erkan Serce, [zmir Esnaf ve Ahali Bankasi'ndan Egebank’a (1928-2000),
Istanbul: Egebank, 2000, s. 7.

20 Dogruel ve Dogruel, Tekel, s. 11.

21 Yetkin ve Serce, Egebank, s. 5.

22 Agnes Delahaye, Charles Booth, Peter Clark, Stephen Procter ve Michael Rowlinson, “The
Genre of Corporate History”, Journal of Organizational Change Management, c. 22, sy. 1, s.
33.

23 ilhan Tekeli, Birlikte Yazilan ve Ogrenilen Bir Tarihe Dogru, Istanbul: Tarih Vakfi Yurt
Yayinlari, 2007, s. 197.

24 Gokhan Akgura, Tiirkiye Sergicilik ve Fuarcilik Tarihi, istanbul: Tarih Vakfi, 2009, s. 8. Benzer
bir ¢alisma icin bkz. Haydar Kazgan, Alkan Soyak ve Murat Koraltiirk, Cumhuriyet’in 75 Yillik
Sigortacisi Kog Allianz, Istanbul: Kog Allianz Sigorta A.S., (ts.).
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Kurum tarihi calismalar1 denildiginde genis bir kurum yelpazesiyle karsi-
lasilmaktadir. Bu yelpazede siyasi partiler,”® devlet kurumlar1,?® kamu iktisadi
tesebbiisleri,* resmi ve 6zel bankalar,? biiyiik 6zel sanayi kuruluslar,® kar amaci
giitmeyen orgiitler,* vakiflar, sendikalar,® meslek kuruluslar,® demokratik kitle
orgtitleri, saglik® ve egitim kuruluslari,* sirketler,* belediyeler® vb. yer almaktadir.*
Tarihi yazilan kurumlar arasinda kamu kurumlar yer aldig1 gibi 6zel sektordeki
kurumlar da vardir.* Bunlarin ortak 6zellikleri belli bir biiyiikliigiin iizerinde ve
kurucularindan bagimsiz olarak toplumda bir kisilik edinmis olmalaridir.*

Calisma kapsaminda incelenen 100 eserden 20 tanesi finans, 18’ ticaret, 14
tanesi is ve yonetim, 10'u saglk ve sosyal hizmetler, 9 tanesi ulastirma, lojistik
ve haberlesme, 5’i egitim, 4 tanesi medya, iletisim ve yayincilik, 3’er tanesi si-
gortacilik ve kiiltiir alanlarinda kaleme alinmistir. Sadece bir veya iki sektore ait
olan 14 ¢alisma diger bashg altinda tasnif edilmistir. Bankalar ve borsalar finans;

25 Mehmet Ali Aybar, Tiirkiye Is¢i Partisi Tarihi, 3 c., istanbul: BDS Yayinlari, 1988.

26 Safak Basa, Kurumsallasma Baglaminda Dahiliye Nezareti'nden Dahiliye Vekaleti'ne Gegis
(1920-1923), Ankara: Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii, 2013.

27 lzzet Oztoprak, Aratiirk Orman Ciftliginin Tarihi, Ankara: Atatiirk Arastirma Merkezi
Yayinlari, 2006.

28 Tlhan Tekelive Selim Ilkin, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Ankara: Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi, 1997.

29 Onder Kiigiikerman, Anadolu Tasarim Mirastmin Ayak Izlerinde Tiirk Otomotiv Sanayii ve
Tofas, 2. baski, Bursa: Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S., 2000.

30 Turing: Tarihi, Sanati, Kiiltiirii, Miizigi ve Teknigi Halka Gétiiren Kurum, Istanbul: Tiirkiye
Turing ve Otomobil Kurumu, 1989.

31 Kemal Siilker, Tiirkiye Sendikacilik Tarihi, istanbul: Bilim Kitabevi Yayinlari, 1987.

32 Caner Arabaci, Gegmisten Giiniimiize Konya Ticaret Odasi: 1882-1999, Konya: Konya Ticaret
Odasi, 1999.

33 Arsen Yarman, Ermeni Etibba Cemiyeti (1912-1922) Osmanli’da Tiptan Siyasete Bir Kurum,
Istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yaynlari, 2014.

34 Cem Akas (haz.), Bir Gelecegin Anatomisi: Robert Kolej'in 150 Yili 1863-2013, Istanbul: Istanbul
Arastirmalarn Enstitiisii, 2013; Hayriye Erbas, Bir Cumhuriyet Cinari, Sozlii Tanikliklarla Dil
ve Tarih-Cografya Fakiiltesi'nin 75 Yili, Istanbul: Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, 2016.

35 Mamulattan Markaya Argelik Kurum Tarihi 1955-2000, Istanbul: Argelik A.S., 2001.

36 Baki Sarisakal, Samsun Belediye Tarihi, Samsun: Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir
Yayinlari, 2007; Erkan Serce, 150. Yilinda Izmir Belediyesi Tarihi, 2 c., Izmir: izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, 2018.

37 Basaril birinci nesil sanayi girisimcilerinin kendi hatiratlariyla, gelistirdikleri kurumlarin
tarihlerini i¢ ice yazdirmak istemeleri sebebiyle de kurum tarihi caligmalari yapilmustir. ilhan
Tekeli, Birlikte Yazilan ve Ogrenilen Bir Tarihe Dogru, s. 197-198. Bu eserler bu galismanin
kapsami disinda birakilmistir. Ornek igin bkz. Ridvan Akar, Bir Diinya Kurmak Hiisnii
Ozyegin'in Yasam Oykiisii, 2. bask, Istanbul: Ozyegin Universitesi, 2017; ilhan Erdogan, Colde
Cigek Yetistirmek Sadettin Dinger'in Hayat, istanbul: Malatyal {s Adamlar1 Dernegi, 2005.

38 Bali, Koraltiirk ve Yalcinkaya, Kurum ve Sektér Tarihi, s. 11.

39 Tekeli, Birlikte Yazilan ve Ogrenilen Bir Tarihe Dogru, s. 197-198.
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fabrikalar ve sirketler ticaret; sendika, sanayi odalar1 ve dernekler is ve yonetim;
hastaneler ve hayir kurumlar saglik ve sosyal hizmetler; deniz ve hava ulasim
araclar1 ulastirma ve lojistik; enstitii, kolej, lise ve tiniversiteler egitim; reklamcilik,
matbaa ve radyo televizyon medya iletisim ve yayimncilik; miizik ve cografyaya
dair kurumlar kiiltiir sektorii bashg altinda incelenmistir. Diger bashigi altinda
toplumsal ve kisisel hizmetler, tarim, avcilik ve balikcilik, adalet ve giivenlik,
insaat, petrol, otomotiv, turizm, enerji sektortindeki kurumlara yer verilmistir.

25

20

15 —
10 —
5 —
0 N X

&-\& «'@O\\* 'Q\?'&% 8 »6§°§‘e ‘—)@Z:\é o & /\\"’be Q\‘@s
o biel@\o &&%\(’?’&»\@%@ '\a“e\\
0\’0‘14@‘%\ (_)29

Sekil 1: Analiz Edilen Eserlerin Sektorlere Gore Dagilimi

Calisma kapsaminda incelenen eserlerin yarisinin finans, ticaret, is ve yonetim
alanlarinda yogunlastig1 goriilmektedir. Finans sektoriindeki calismalar arasinda
ise banka tarihleri birinci sirada yer almaktadir. Bankacilik tarihiyle ilgili eserler
ozellikle 1990’1ar ve 2000’lerden sonra yogunluk géstermektedir. Eserlerin bu
yillarda yogunlasmasinin bankacilik sektoriiniin Tiirkiye’deki gelisim tarihiyle
de ilgisi olmahdir. 24 Ocak 1980’deki istikrar 6nlemleri paketi, iktisat politikasini
temelinden degistirmis, bankacilik sisteminde de koklii degisiklikler meydana
gelmistir. Bankalar tizerindeki kontroller gevsetilirken, sektore yeni banka gi-
rislerine de izin verilmistir. 2001 krizi sonrasinda 2002 yilinda giiclii ekonomiye
gecis programu yiriirliige konulmus, bankacilik programin énemli bir ayagim
olusturmustur. Kamu bankalariin ve 6zel bankalarin durumunu iyilestirmek
tizere bazi tedbirler alinmis, bankalar kanununda degisiklikler yapilmis, bankalarin
faaliyetleri ve denetimi konusunda uluslararas kriterler uygulanmaya konul-
mustur.®* Bu siiregleri yasayarak zorluklarin {izerinden gelen ve artik bankacilik
sektoriinde kendilerine bir yer edinen bankalar, tarihlerini kayit altina almak
icin kurum tarihi yazimina yonelmistir. Is Bankasi 6rneginde “Tiirkler bankacilik
yapamaz” yargisinin egemen oldugu bir donemden gelerek kisa siirede Tiirklerin

40 Nevin Cosar, “Tiirkiye'de Bankaciligin Tarihsel Gelisimi”, Yildiz Technical University,
Department of Economics, Working Papers, 2008/01/01.
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bankacilik yapabilecegini kanitlayan, cagdas bankaciligin kurulup gelismesinde
laboratuvar gorevi oynayan, pek ¢ok konuda Tiirk bankaciligina yenilik getiren
bankanin 6zellik ve 6zgiilliiklerini gozden kacirmamak gerektigi diisiincesinden
hareketle tarihi yazilmigtir.!

IV. Kurum Tarihi Calismalarinin Amaclar:

Kurumlarla ilgili yapilan calismalarin yaziminda birden fazla amac etkili ol-
mustur. Bu amaglar, kurumsal planlama, yonetim gelistirmek, kamu isleri, arsiv
gelistirmek, halkla iligkiler ve pazarlama ve yasal destek olmak {izere alt1 bashk
altinda toplanabilir. incelenen calismalarda eserler son ii¢ amaci merkeze alarak
yazilmistir. 100 ¢calismanin 7 tanesi arsiv gelistirmek, 31’i halkla iliskiler ve pazar-
lama, 62 tanesi yasal destek saglamak amaciyla kaleme alinmustir.

Kurumlarla ilgili calismalarda kurumun temel stratejik ve yapisal gelisiminin
incelenmesi, boylece ge¢mis eylemlerin basarili ve basarisiz taraflarinin tespit
edilerek ileriye doniik bir kurumsal planlamayapimasi amaclar arasinda yer alir.
Kurum i¢i yayinlar ve programlar araciliryla yeni ¢alisanlarin kurum kiiltiirtinii
kazanmasini saglamak, yonetim gelistirmek arastirmalarda giidiilen bir baska
amactir. Amaglar arasinda daha bilincli bir kamu politikasi olusturmak adina sirket
politikasina bir arka plan saglamak icin kamu isleri de yer almaktadir. incelenen
calismalarda bu {i¢ amaca dair 6rneklere rastlanmamastir.
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Arsiv Gelistirme Halkla iligkiler ve Pazarlama Yasal Destek
Sekil 2: Analiz Edilen Eserlerin Yazilis Amaclarina Gore Dagilimi

Kurum tarihi calismalan, sirket kararlar, politikalar, stratejiler, finansal ve isletme
verileri ile ilgili kolay erisilebilir kayitlar olusturmak, arsiv gelistirmek amaciyla
da yapilmistir.*#? Eserlerin 6nemli bir kisminda ¢alismanin hazirhk asamasinda

41 Uygur Kocabasoglu, Tiirkiye Is Bankast Tarihi, istanbul: Tiirkiye I3 Bankasi Kiiltiir Yayinlari,
2001, s. VIL

42 Smith ve Steadman, “The Value of Corporate History”, s. 39.
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ya da tarih yazimu sirasinda kurum arsivlerinin gelisimine katkida bulunulmasi
dolayisiyla olsa gerek eserlerin yazilis amaglari arasinda en az ifade edilen gerekce
arsiv gelistirmek olmustur. Orneklerden biri Argelik kurum tarihiyle ilgili eser olup,
bugitiniin ve gelecegin kusaklarina bir kaynakca olusturmak amacryla yazilmistir.**
Calismalar arasinda belgeleri muhafaza etmek ve arsiviemek amaciyla sadece
belgelerin bir araya getirilmesiyle yayim yapilan eserler de mevcuttur. Merkez
Bankasi'yla ilgili calismada kurulus dénemindeki siyasi ve ekonomik kosullar
ve bu kosullar altinda yasanan olaylarla ilgili belgeler bir araya getirilmis, kitap
olarak yaymlanmuistir.** Kurum i¢in oldugu kadar ulusal ve uluslararasi olaylar icin
de arsiv niteligi tasiyan eserler yayimlanmistir. Demirdokiim’{in 50. kurulus yil
anisina yapilan calisma sadece Demirddkiim fabrikalarinin kurulus ve gelisimi
icin degil ayn1 zamanda Tiirkiye’de ve diinyada yasanan énemli olaylara dair de
arsiv niteliginde bir calisma olarak takdim edilmistir.*

Calismalarin bir diger amaci, sirket ve isletmenin kamuoyunda daha iyi an-
lasilmasimi saglamak, halkla iliskiler; kurumun tanmitimini reklamlarla yapmalk,
kurumsal ve marka imajlarinin gelistirilmesi, pazarlama’dir.*¢ Kurum imaji olus-
turmak icin tarih yazmanin olumsuz 6zellikleri igcinde barindirmasindan dolay
olsa gerek* eserlerin 6nemli bir kisminda ¢alismanin imaj gelistirmek icin yazildig
ifade edilmemis, kurumun tarihi gelisimini tespit etmek ve kurumu tanitmak
amaciyla yapildigina dikkat ¢ekilmistir.*® Ornegin, Konya Ticaret Odast’yla ilgili

43 Argelik, s. 12. Kabatas Erkek Lisesi'yle ilgili calismanin, 100 yillik egitim kurumunu tanima
ve degerlendirme acisindan, ilgili olan herkesin ulasilabilecegi ciddi bir bilgi birikimi
olusturduguna dikkat cekilmistir. Saadet Irmak, 100 Yillik Egitim Cinari: Kabatas Erkek Lisesi
1908/2008, Istanbul: Kabatas Erkek Lisesi Egitim Vakfi, 2009, s. 11. Sigortacilik tarihiyle ilgili
calisma, Osmanh Devleti'nde sigortacihgin ortaya cikis ve gelisim siirecini Osmanh arsiv
belgelerine dayanarak ac¢iklamak icin kaleme alinmistir. Fatih Kahya, Osmanli Devleti'nde
Sigortacilik, Istanbul: Libra, 2010, s. 15.

44 Mehmet Ozdemir (haz.), Cumhuriyet'ten Bugiine Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankast,
Ankara: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 1997. Tiirk Denizciligi ve Tiirkiye Denizcilik
Isletmeleri’yle ilgili calismalari boliik pér¢iik anlatimlardan kurtararak toplu halde bir kitap
olarak yaymlamak uygun goériilmiis ve bir eser hazirlanmistir. Bayram Camci, Cezmi Zafer ve
Stikrii Yaman (der.), Tiirk Deniz Ticareti ve Tiirkiye Denizcilik Isletmeler Tarihgesi, istanbul:
Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri Kiiltiir Yayinlari, 1994, c. 1, s. 12.

45  DemirDdkiim’de 50 Yil, istanbul: Demirdokiim A.S., 2004, s. 5.

46 Smith ve Steadman, “The Value of Corporate History”, s. 39.

47 Tekeli, Birlikte Yazilan ve Ogrenilen Bir Tarih Dogru, s. 198.

48 Tofas'in tarihi gelisimini tespit etmek ve tanitmak icin yazildigi belirtilmistir. Kiictikerman,
Tofas, s. 11. Hereke Fabrikasi'nin ortaya koydugu eserleri tiim diinyaya tanitmak ve yaymak
amaciyla kaleme alindigi ifade edilmistir. Onder Kiigiikerman, Anadolu’'nun Geleneksel
Hali ve Dokuma Sanati Iginde Hereke Fabrikast: “Saray'dan Hereke’ye Giden Yol, Ankara:
Stimerbank, 1987, s. 13. Teskilath zirai kredi faaliyetlerinin esas kaynagi olan, 1888’den beri
ziraate, ekonomiye ve devlet maliyesine biiyiik hizmetler yapan Ziraat Bankasi'nin, 50 senelik
hayat ve faaliyetini tanitmak maksadiyla hazirlanmistir. Yusuf Saim Atasagun, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi 1888-1939, Istanbul: Kenan Basimevi, 1939, s. XI. Ulkenin
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calismanin odanin tarihini, nereden nereye geldigini ortaya cikarmak, kamuo-
yuna sunmak amaciyla yazildigi ifade edilmistir.*® Gelecek nesiller icin kurumun
gelisimini kayit altina almak,* kurum hafizasinin yenilenmesini saglamak da
amaclar arasindadir.®! Kurum tarihinden kesitler sunmak icin yaymlanan eser-
ler de vardir. Osmanh Bankast'yla ilgili calismada bankanin tarihini yazmanin
amagclanmadigl, hedeflenenin ¢ok daha az iddiali ve daha dar kapsamli oldugu,
Osmanl Bankasi'nin belleginde bir gezinti olarak nitelendirilebilecek ¢alismanin
amaciin, her tiirlii malzemeden yararlanarak kurumun tarihle kesistigi noktalar1
canlandirmak, okuyucuyu metin ve goriintii esliginde, tarihi birikim ve siirecin
birer enstantanesiyle bas basa birakmak oldugu ifade edilmistir.>

Baz calismalarda eserin imaj olusturmak amaciyla yazildig1 acgikca ifade
edilmistir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nin tarihiyle ilgili calismanin, banka-
nin elli yila yaklagsan yasaminyi, tilkenin son yarim yiizyillik gelisim siireci icinde
degerlendirerek, kurum imaji1 yaratmak ve eski ¢alisanlarin anilarini bir araya
getirmek amaciyla kaleme alindig: belirtilmistir.>

Gecmis olay ve kararlarin altinda yatan sosyal, politik ve ekonomik neden-

lerin tespiti ve sonuglari, yani yasal destek, ¢alismalarin amaglar1 arasinda yer
almaktadir.® Kurum tarihi ¢aligmalarinin yaridan fazlasi bu amaci gerceklestirme

gelismesinde rol oynayan artik tarihin sayfalar arasinda yerini almis olan gemi acentelerini
ortaya ¢ikartarak, gecmisteki kiiltiiri bugiinlere tasimak amaciyla kaleme alinmistir. Osman
Ondes, Vapur Donatanlari ve Acenteleri Tarihi, istanbul: IMEAK Deniz Ticaret Odasi, 2013,
s. 8. Bser, Tiirk Savunma Sanayii'ni yurt diginda tanitmay1 amaglayan iki ayda bir Ingilizce
olarak yayinlanarak yurtdisina dagitilan Defence Turkey dergisinin bir kiiltiir yaymi olarak
hazirlanmistir. Tansel Zeynep Akalin ve Nadir Biyikoglu (haz.), Tiirk Savunma Sanayii
Tarihi, Ankara: Imge Tanitim Danismanlik, (ts.), s. 8. Edirne Musiki Dernegi’ni hem bugiiniin
insanina hem de gelecek kusaklara tanitmak amaciyla yazilmistir. Hiiseyin Ko¢ ve Ahmet
Ozden Uludere, Kurulusundan Giiniimiize Edirne Musiki Dernegi, Edirne: Edirne Belediye
Baskanligy, 2016, s. 8. Turing ne zaman, ne amagla kurulmus, ne is yapar? Nedir bu kurum?
sorularina cevap vermek i¢in yayilanmustir. Turing, s. 4.

49 Arabaci, Konya Ticaret Odasi, s. V. Calismanin, Tiirkiye'nin énemli kurumlarindan birinin
tarihgesini olusturmak {izerine yogunlastigina dikkat ¢ekilmistir. T. Ahmet Ertek ve Faruk
Ozbakan, Tiirk Cografya Kurumu Tarihgesi 70. Yil, Istanbul: Tiirk Cografya Kurumu, 2012, s.
7.

50 Ibar, Unilever, s. 14.

51 Eserin, okurlarin sehrin musiki gelenegine dogru bir yolculuga cikmasina vesile olacagina
da dikkat ¢ekilmistir. Ahmet Kara, Kurulusunun 100. Yilinda Dariilelhan, Istanbul: Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, 2018, s. 5.

52 Eldem, Osmanli Bankasi Arsivinde, s. 15-16. Calismayla, okuyucuyu tarih i¢inde keyifli bir
yolculuga ¢ikarmak ve denizcilik tarihiyle ilgili biiyiik bir boslugu kapatmak hedeflenmistir.
Cevat Ekici (ed.), Bogazicinde Asirlik Seyahat Belgelerle Siket-i Hayriye, Istanbul: IDO-
Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel Mudtirliigii, 2007, s. XII.

53 Erol Uyepazarci, TSKB'nin Oykiisii 55. Y1l, Istanbul: Tiirkiye Smai ve Kalkinma Bankast, 2005,
s. VIL

54 Smith ve Steadman, “The Value of Corporate History”, s. 39.
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diistincesiyle kaleme alimmustir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'yla ilgili
calismada, kurulusunun hangi ekonomik, sosyal ve siyasal kosullar altinda sekil-
lendigi, kurulus calismalarinin neler oldugu ve gecirdigi evreler arastirilmistir.®
Cilavuz Koy Enstitiisii'yle ilgili eserde olaylarin altinda yatan sebeplerin ortaya
c¢ikarilmasi icin pek soru sorulmustur; 1930’1u ve 1940’l1 yillarda Tiirkiye nin temel
sorunu neydi? Yine bu yillarda toplumsal yapi ve siyasal kosullar nasildi? Dogu
Anadolu'nun toplumsal yapisi ve giic iliskileri hangi bicimde karsimiza ¢ikiyordu?
Koy enstitiilerinin bu giic iliskilerini donfistiirme siireciyle iliskisi neydi? Cilavuz
Egitmen Kursu'nda ve Cilavuz K&y Enstitiisti'nde yetisen 6grenciler araciigiyla
Artvin’den Agri'ya Erzurum’a dek genis bir cografyada degistirilmek istenen neydi?
Enstitiide nasil bir yasam bi¢imi ve egitim anlayisi s6z konusuydu? Buraya gelen
genglere verilen kisilik egitimi hangi 6geleri icermekteydi? Kadin erkek iligkilerine
yonelik algilar1 neydi? Cilavuz Koy Enstitiisii’'ndeki egitimin burada yetisen 6g-
rencilerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin Kars biirokrasisinin, bolge halkinin yerel
basinin ve Cilavuz halkinin géziinde yeri neydi? Ozellikle Kars ve cevresi icin
enstitli nasil bir onem tasiyordu? 1946’da cok partili hayata gecis siireci Cillavuz
Koy Enstitiisii'nii nasil etkilemisti? Cilavuz’dan mezun olanlarin tilkemize katkisi
oldu mu? Cilavuz’daki uygulamalarin diin ve bugiin sosyolojik acidan, egitim
bilimi agisindan yeri neydi?*

V. Kurum Tarihi Yazziminda Benimsenen Bakis Acilar1

Kurum tarihi cahsmalarinin amagclar tarih yazimmda benimsenen bakis acilarim
da etkilemis, amaclara paralel bir sekilde eserlerin yaziminda belli bakis acilar1

55 Tekeli ve ilkin, Merkez Bankas, s. XI. Eserde, sigorta mevzuatinda ve sigortacilik sistemindeki
gelismeler nedenleri ve sonuclariyla ortaya konulmustur. Kazgan, Soyak ve Koraltiirk, Ko¢
Allianz, Sunus. Finans konusundaki arastirmalar ayni dénemin sosyal, ekonomik ve politik
gelismelerinden soyutlanmayacagindan calismada bu hususlara da temas edilmistir. Haydar
Kazgan, Osmanli'dan Cumhuriyet'e Tiirk Bankacilik Tarihi, Istanbul: Tiirkiye Bankalar
Birligi, 1997, s. 9. Bayindirhik calismalarinin asamalari, yarattig ekonomik, siyasal, toplumsal
sonuglar aktarilmistir. Sitha Unsal ve Vahap Candan, Tiirkiye'nin Insa Tarihi, Ankara: TRT:
Anadolu Universitesi, 2015, s. 13.

56 Gumiisoglu, Cilavuz Koy Enstitiisii, s. XXV-XXVI. Kayseri eczacilik tarihiyle ilgili calismada
da baz sorulara cevap aranmistir. Oda yonetim kurulu, eczacilik mesleginin gelisimi,
eczanin daha rahat sartlar altinda meslegini icra edebilmesi, mesleki ve sosyo-ekonomik
anlamda gelisebilmesi i¢in neler yapmistir? Halk saghgina yonelik neler yapmistir? Odanin
toplumsal sorunlarda sosyal sorumlulugu neler olmus, halkin goziinde eczaci imajinin
daha iyi olabilmesi icin neler yapilmistir? Meslek orgiitiiniin kurumsallagsmasi i¢in neler
yapilmistir? Eczact Odasi’'nin fiziki imkanlarinda hangi yenilikler yapilmigtir? Halil Tekiner,
Kayseri Eczacilik Tarihi, Ankara: Tirk Eczacilar Birligi, 2005, s. 14. Tarigsbank tarihinde
bankanin kendine 6zgii ozelligi ile, kurulus yillarmin toplumsal ve ekonomik yapisinin
taninmasl, hangi ortamda, hangi kosullarla, hangi amaclarla kuruldugu gibi sorulara aciklik
getirilmesinin kag¢inilmaz oldugu ifade edilmistir. Hiisnii Erkan, Sabri Yetkin, Ozlem Yildirr,
Oktay Gokdemir ve N. Oguzhan Altay, Tarisbank Tarihi: Milli Aydin Bankast T.A.S., Izmir:
Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, 1993, s. 1-2.
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ortaya ¢cikmistir. Bunlari, kurum imaji ¢ergevesinde, orgiit kurami baglaminda,
sektor ve lilke tarihini esas alarak tarih yazmak seklinde tice ayirmak miimkiindiir.

A. Kurum imaji ve Tarih Yazim

Kurumlar, tarihlerini imaj olusturmak i¢in kullanmakta, bu imaj hem kurumun
disina hem de icine doniik olmakta, kurum tarihine dayanilarak dista olumlu bir
imaj yaratilirken igte de kurum ideolojisi olusturulmaktadir. imaj bazen o kadar
onem arz etmektedir ki eserin yazilis sebeplerinden biri olmaktadir.’” Tiirkiye nin
ilk cimento fabrikasina sahip bir sirketin, bu ilk olma 6zelligini bir itibar unsuru
olarak kullanmak icin eserin kapagina tasimasi kurum imaji olusturmak icin
yapilanlara bir 6rnektir.* Fethi Gedikli tarafindan kaleme alinan Sura-y1 devletle
ilgili calismanin 6nséziinde, kitabin “Kurulusundan Bugiine Danistay” projesinin
bir parcasi olarak kaleme alindig belirtildikten sonra 50. kurulus yildéniimiinde
Tiirk yarg teskilatinin 6nemli bir kurumu olan Danistay’t selamlama calismasi
oldugunun da alt1 ¢izilmistir.*® Kurulus y1ldoniimdii vesile edinilerek kurum icine
doniik bir imaj olusturulmaya calisilimistir.

Kurumla ilgili kamuoyunda olusan yanlis imaji1 diizeltmek amaciyla kaleme
alman calismalar da vardir. Atatiirk Orman Ciftligi'nin tarihiyle ilgili eser, ciftlik
arazilerinin sahiplerinden karsiliklar1 6denmeden alinmasi basta olmak {izere
ciftlik hakkinda bugiine kadar ileri siiriilen cesitli iddialar1 yanitlamak amaciyla
yazilmigtir. Tapu sicil kayitlar incelenmis, Atatiirk Orman Ciftligi'ni olusturan
arazilerin para ile satin alindigina dair 6érnekler verilmistir.® Yapilan calismalarda
olumsuz imaj olusturmaktan cekinmeyerek basarisizlik hikayelerine yer veren-
ler de olmustur. Osmanl Bankasi'nin ticari hayat1 2001’de Tiirkiye'de yasanan
siddetli krizin ardindan, Garanti Bankasi ile birlesmesinin sonucunda fiilen sona
ermistir. Bankayla ilgili calismada, {ilkenin hala faaliyette olan en eski ve en 6nemli
bankalarindan birinin kurulusundan neredeyse 150 yil sonra yok olmasinin son
derece tiziicii bir gelisme oldugu yer almistir.!

B. Orgiit Kuram Baglaminda Tarih Yazin

Son yillarda yonetim ve organizasyon alaninda ¢alisan akademisyenlerin
yurtittiigii kurum tarihi ¢alismalarinin sayisi giderek artmis, buna baglh olarak da
orgiit kuramini1 merkeze alarak ¢alismalar yapilmistir. Bu cercevedeki tarih yazi-
minin yanitlayacagi pek cok soru oldugu ifade edilmistir. Tiirkiye gibi bir tilkede

57 Tekeli, Birlikte Yazilan ve Ogrenilen Tarihe Dogru, s. 198.

58 Emre Délen ve Murat Koraltiirk, [lk Cimento Fabrikamizin Oykiisii, Istanbul: Tiirkiye
Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi, 2004, s. 5.

59 Gedikli, Sura-y1 Devlet, s. X.
60 Oztoprak, Atatiirk Orman Ciftligi, s. 21-22.

61 Andre Autheman, Bank-1 Osmani-i Sahane: Tanzimattan Cumhuriyete Osmanli Bankasi,
cev. Ali Berktay, Istanbul: Osmanli Bankasi Arsiv ve Arastirma Merkezi, 2002, s. 8.
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kurumlarin olusma dinamikleri Bat’daki kurumlardan farkliik gostermekte midir?
Ozellikle firmalar diizeyinde aile sirketi olarak kurulan kuruluglarda, sermayenin
anonimlesmesi dogrultusunda bir gelisme var midir? Boyle bir gelismeye hangi
agsamalardan gegildikten sonra varlmaktadir? Ozel kuruluglarla kamu kuruluslarmda
karar verme mekanizmalar1 nasil calismaktadir? Aralarindaki farkliliklar nelerdir? Bu
kurumlar rasyonel karar verme kaliplarina gore ¢alismiyorsa, Ttirkiye’de kurumlar
icin farkh davranis kaliplar ortaya ¢ikmakta midir? Ozellikle kamu kuruluglarinda
siyasal etkilenme ne diizeyde ve hangi kanallarla olmaktadir? Bu kurumlar icinde
siyasal etkilere direnmede ne tiir mekanizmalar etkili olmaktadir? Kriz altinda
kurum nasil davranmaktadir? Kriz icinde hangi asamadan sonra o6rgiit icindeki
denetim bi¢iminin degismesine razi olunmaktadir? Cogu kez kurumun kendi
varhg bir krize ¢6ziim arayisina baghdir. Bu kriz altindaki kurulus kurumun hangi
ozelliklerini belirlemistir? Kurum tarihi yazimina boyle sorularla yaklagilmasinin
bu alani oldukga ilging kilacag, ortaya cikan iirtiniin daha kapsayici bir calisma
olacag belirtilmektedir.®

Ticaret ve sanayi odalaryla ilgili calismada bu sorulardan bazilarina cevap
aranmaya c¢alisiimistir. Osmanli Devleti'nde geleneksel mesleki 6rgiitlenme
bi¢im ve kurumlar1 yaninda bat1 orjinli odalarin kurulmaya baslamasinda hangi
dinamikler etkili olmustur? Odalarin kurulmasinda hangi amaclar giidiilmiistiir?
Kurulan odalarla, giidiilen bu amag ve hedeflere ne oranda ulasilabilmistir?
Odalarm, umulan gelisme ve fayday1 saglamasini veya baska bir ifadeyle Osmanli
Devleti'nde verimli ve etkin kurumlar olarak faaliyet gtstermelerini hangi etkenler
engellemistir? Odalar disinda girisimciler nasil 6rgiitlenmislerdir? Cumhuriyet
doneminde odalar Osmanh dénemi deneyimine dayanarak nasil yeniden sekillen-
miglerdir? Ekonominin Tiirklestirilmesi siirecinde odalar bu siirec ve zihniyetten
nasil etkilenmistir? Birbirinden bagimsiz ticaret ve sanayi odalariin kurulmaya
baslamas: hangi nedenlere dayanmaktadir ve nasil gerceklesmistir 3

C. Sektor Tarihi veya Ulke Tarihi Baglaminda Tarih Yazinm

Tarihi yazilacak kurumlar genellikle biiyiik kuruluslar oldugunda hem tilke tarihi
hem de tilkedeki ilgili sektoriin tarihini yazmak ac¢isindan bu kurumlarin tarihi-
nin bilinmesi, cogu kez iilkenin ve sekt6riin bu alandaki tarihinin de bilinmesini

62 Tekeli, Birlikte Yazilan ve Ogrenilen Bir Tarihe Dogru, s. 200-201. Yukaridaki sorulardan
“Kamu kuruluslarinda siyasal etkilenme ne diizeyde ve ne kanallarla olmaktadir?” sorusunun
cevabina Bir Kitle Iletisim Kurumunun Tarihi adl eserde kisaca deginilmistir. 27 Mayis
1960 darbesi sonrasinda yiirtirliige giren 1961 Anayasasi’nin, kamu kurumu olan TRT nin
yayinciligina getirdigi yeni diizen, anayasanin ilgili maddeleri ve donemin siyasi partilerinin
bu konudaki tavri, bunun yayinciliga yansimalari {izerinden degerlendirilmeye ¢ahisilmistir.
Ozden Cankaya, Bir Kitle Iletisim Kurumunun Tarihi TRT 1927-2000, istanbul: Yap1 Kredi
Yayinlari, 2003, s. 57-67.

63 Murat Koraltiirk, Tiirkiye'de Ticaret ve Sanayi Odalart (1880-1952), Istanbul: Denizler
Kitabevi, 2002, s. VII-VIII.
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gerektirmistir. Bu durumda kurumlarin tarihi birkac farkh sekilde yazilmistir. Bazi
calismalarda kurum tarihleri biiyiik 6l¢tide sektor tarihleri dikkate alinarak kaleme
almmuis, kurumun i¢ yapisina déniik sorunlar yaninda, sektore iliskin sorunlar
tizerinde de durulmustur. Sekt6riin kurulmasina ve gelismesine kurumun nasil
bir katkida bulundugu, zamanla sektor icindeki paymin nasil gelistigi vb. soru-
lara cevap aranmistir. Kurum tarihlerinin bu sekilde yazilmasi, sektorlerin daha
iyi taninmasina olanak vermis, sektor tarihlerini bir anlamda somutlastirmistir.
Tiirkiye’de yapilan calismalarin bu yaklasim etrafinda gelismesinin nedenlerinden
birinin, ¢ogu kez kurum tarihi yazanlarin genel tarih yazimi alanindan gelmesi,
kurum tarihlerine de bu gozle bakmasi oldugu ifade edilmistir. Bu bakis acisi
ayni zamanda zorunluluklarin bir sonucu olarak gériilmiistiir. Kurumlar ¢cogu
kez diizenli bir arsive sahip olmamus, arastirmacidan, kaynaklar kendisinin sag-
lamasini istenmis, yazarlar orgiit kurami baglaminda bir tarih yazimina imkan
verecek belgeleri bulamadiklar icin bu alana yonelmistir.* Sirket-i Hayriye'yle
ilgili cahymada sirketin tarihi {izerine ¢alisihrken Istanbul’da ulagimin tarihi ve
bu tarih icinde Sirket-i Hayriye'nin yeri incelenmistir.®®

Bir kurumun gelisiminin icinde bulundugu ¢evre ile etkilesim icinde ger-
ceklestigi kabuliinden hareketle, kurumun gelisim hikayesi tarihsel bir anlati
icinde kurulmaya ¢alisilmistir. Bylece kurumun davranislarindaki yani cevreyle

64 Tekeli, Birlikte Yazilan ve Ogrenilen Bir Tarihe Dogru, s. 201.

65 Murat Koraliirk, Sirket-i Hayriye, Istanbul: IDO, 2007, s. X. Tekel tarihinin, ayn1 zamanda
Tiirkiye’de sanayinin kurulmasinin, devlet tekelciliginin, ©zel tekelciligin, imtiyazl
isletmelerin, yabanci sermayenin, devletlestirmenin ve 6zellestirmenin de tarihi oldugu ifade
edilmistir. Dogruel ve Dogruel, Tekel, s. 11. Calismada, Avrupa’da ¢imentonun bulunusu,
bulunusundan oldukca kisa bir siire sonra Osmanli Devleti'nde de bir yap:1 malzemesi
olarak kullanilmasi ve Tiirkiye’de ¢imento sanayinin tarihsel gelisimi anlatilmistir. Dolen ve
Koraltiirk, Ilk Cimento Fabrikamizin Oykiisii, s. 5. Osmanl sanayisiyle ilgili bilgiler verilerek
dénemin en biiyiik askeri fabrikasi olan Izmit Cuha Fabrikasi'nin kurum tarihi anlatilmigtir.
Hilal Karavar, Osmanli'dan Cumhuriyet’e Izmit Cuha Fabrikast 1844-1920, Kocaeli: Kocaeli
Biiyliksehir Belediyesi, 2007, s. III. Ankara sanayi odasinin tarihi kadar Ankara sanayisinin
tarihine de akademik anlamda katki saglayacak bir eser olusturmak gayesiyle bir ¢alisma
yapildig ifade edilmistir. Bekir Ko¢ ve M. Murat Baskici, Bozkirdan Sanayinin Baskentine:
Ankara Sanayi Tarihi, Ankara: Ankara Sanayi Odasi, 2013, s. V. Isparta Hali Fabrikas1’yla ilgili
¢alismada, Anadolu’nun el dokumacilik gelenegininisrarlive bilingli girisimlerle yenive zengin
icerikli bir sanayi gelenegine déniistiiriilmesi siireci anlatilmistir. Onder Kiigiikerman, Bat
Anadolu’daki Tiirk Halicilik Gelenegi Iginde Izmir Limant ve Isparta Hali Fabrikasi, Istanbul:
Stimerbank, 1990, s. 16. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nin tarihinin tilkenin sanayilesme ve
elli yillik ekonomik gelisme evrelerinin tarihiyle ortiistiigiine dikkat cekilmistir. Uyepazarci,
TSKB, s. VIIL. Calismada, sektoriin olusumu ve gelisimi, teknik gelisme bir tarafa birakilarak
daha ¢ok konunun sosyo-ekonomik yonleriyle ele almmustir. $inasi Acar, Tiirkiye'de Beton
Prefabrikasyonun Tarihgesi, Istanbul: Tiirkiye Prefabrik Birligi, 2006, s. 6. Doksan yili asan
gecmisi icinde sirketin yasaminda ortaya ¢ikan doniim noktalarinin Tiirkiye ekonomisinin
déniim noktalari ile cakistigi ifade edilmistir. Délen ve Koraltiirk, Ik Cimento Fabrikamizin
Oykiisii, s. 5.
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iliskilerindeki degismeler, kurumdan hareketle iilke tarihini gzlemleme olanag:
vereceginden kurumun tarihi yazihirken {ilke tarihi de dikkate alinmistir.*® Tur-
cas Petrol’le ilgili calismada, sirketin 1980’lerden bugiine bir petrol sirketinden
bir enerji sirketine uzanan uzun gelisim seriiveni ayni siiregte Tiirkiye’'nin kisa
siyasal, toplumsal, ekonomik tarihi paralelinde degerlendirilmeye ¢alisiimistir.*

Bu cercevede bir tarih yazimi i¢in kurumun diizenli ve kesintisiz bir arsivinin
olmas: gerektigi ifade edilmistir.%® Eldem’in Osmanh Bankast'yla ilgili caismasimdaki
ifadeleri bu tespitin dogrulugunu géstermektedir. Eldem, paray: rehber aldiginda
-bankanin genel gelisimiyle tutarl bir uyum icinde- sadece kurumun kendisine
bakmakla yetinemeyecegini, ayn1 zamanda dénemin toplumsal, politik ve eko-
nomik ortamiyla banka arasindaki baglantiyr kurmasinin gerekli oldugunu ifade
etmigtir. Bunun ise Istanbul arsivlerinin -bankanin yerel arsivlerinin- kapsamli
bi¢cimde kullanilmasiyla miimkiin oldugunu, Paris ve Londra arsivlerinin tersine,

66 Tekeli, Birlikte Yazilan ve Ogrenilen Bir Tarihe Dogru, s. 202.

67 Murat Koraltiirk, Enerji Dolu 80 Yil, Istanbul: Turcas Kiiltiir Yayinlari, 2013, s. 12. Sekerbank’in
60 yillik hikayesinin 1950’lerden bugiine yasanan toplumsal ve ekonomik dontistimiin
yani Tiirkiye'nin hikayesi oldugu ifade edilmistir. Murat Koraltiirk, Sekerbankin 60 Yili:
Bizim Hikayemiz Tiirkiye'nin Hikayesi, Istanbul: Sekarbank, 2014, s. 8. Egebank, Tiirkiye
Cumhuriyeti’'nin kurulustan giintimiize neredeyse tiim seriivenine tanik olmus, hatta kurum
olarak 6zellikle ilk 20 yilinda kendisini Cumhuriyet iktidarinin kalkinma ve gelisme ¢abalarinin
yerel 6lcekte uygulayicisi olarak gormiis ve bu yonde ¢aba sarf etmis bir banka olarak tasvir
edilmistir. Bu ylizden bankanin tarihinin bir anlamda Cumhuriyet’in sosyo-ekonomik
tarihinin yerel 6lcekte bir yansimasi olarak degerlendirilmesi gerektigi belirtilmistir. Yetkin ve
Serce, Egebank, s. 6. istanbul Ticaret Odast’yla ilgili calismada Tiirkiye'nin 1923-1960 dénemi
iktisadive sosyal olaylarinin Ticaret Odasi penceresinden nasil goriindiigii ve degerlendirildigi
ortaya konulmaya c¢alisilmigtir. Ufuk Giilsoy ve Bayram Nazir, Tiirkiye'de Ticaretin Oncii
Kurulusu Istanbul Ticaret Odast 1923-1960, Istanbul: Istanbul Ticaret Odasi, 2012, s. 11.
Surp Pirgic Ermeni Hastanesi baglaminda Ermenilerin toplumsal hayatini agiklamak, i¢
dayanismalarini ve gerilimlerini gostermek, icinde yasadiklari imparatorluga yaptiklar
katkiya dikkat cekmek amaclanmistir. Yarman, Surp Pirgic Ermeni Hastanesi, s. X. Toplumsal
tarih calismalarinda her konu baskalariyla eklemlendigi icin, kendisi disindaki alanlar
haklkinda da bir seyler soyledigi belirtilmis, calismanin da zihniyetten iktisada kadar yakin
gecmisin bir¢ok alanina dair ipuclari icerdigine dikkat ¢ekilmistir. Mete Tuncay, Tiirkiye'de
Piyango Tarihi ve Milli Piyango Idaresi, Ankara: Milli Piyango Idaresi, 1993, s. 5. Unilever’in
Tturkiye’deki tarihini Unilever tarihinden bagimsiz olarak yazmanin miimkiin olmadig ifade
edilmis, Unilever Tiirkiye'nin attig1 pek ¢cok olumlu ve olumsuz adimin Unilever’in merkezi
olarak aldig1 kararlarin neticesi oldugu bu acgidan ana hatlanyla diinya Unilever’indeki
gelismelerin de kitap boyunca anlatildig1 belirtilmistir. Unilever'in merkeziyetciliginin
giderek arttig1 son 10-15 yilda alinan kararlarda merkezin agirhigi ve sorumlulugunun daha
fazla oldugu dolayisiyla Unilever Tiirkiye'nin tarihini Tiirkiye'nin ekonomik gelismesinden
ayirarak yazmanin da pek olanakli bulunmadigina dikkat ¢ekilmistir. Unilever Tirkiye'nin
gelismesine paralel olarak Tiirkiye'nin ekonomik gelismeleri de ana hatlariyla verilmistir.
Unilever'in icinde bulundugu iilkenin ekonomik gidisatindan olumlu veya olumsuz
etkilenmemesinin miimkiin olmadig: belirtilip, gidisatin bir paralellik gosterip gostermedigi
de incelenmistir. Ibar, Unilever, s. 14.

68 Tekeli, Birlikte Yazilan ve Ogrenilen Bir Tarihe Dogru, s. 202.
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bu arsivlerin bankanin giinliik yonetimi ve operasyonlar1 agirlikli bir konuma
sahip oldugu, bu nedenle ciltler dolusu idare heyeti toplanti tutanaklarini, dos-
yalar dolusu yazismayi, numaralama defterindeki sayfalar dolusu banknot ihrac,
iptal ve ihrak hareketlerini tarayip bankanin 6ykiisiinii farkl bir agidan anlatan
tutarh ve ardisik bir bilgi kiimesi olusturmanin miimkiin oldugunu belirtmistir.®

Kurum tarihi ¢calismalarinin bazilarinda kurumun tarihi ele alinirken hem
sektoriin hem de {ilkenin tarihi dikkate almmustir. Bu sekildeki bir tarih yaziminda
en icte kurumun tarihi, onun disinda sektoriin, daha disinda ise ekonominin ve
tilkenin tarihinin yer aldig1 ve bunlarin iceriden disariya dogru azalan miktarda
kurumun tarihini olusturdugu ifade edilmistir.” Ulagay ila¢ sanayiyle ilgili calisma
bunun bir 6rnegi olup, firmanin tarihi ele alinirken hem sektér hem de tilke tarihi
dikkate almmistir. Firmanin yiiz yil ile Tiirkiye'nin ve ila¢ sektoriiniin yiiz yili
arasinda sira digi bir paralellik oldugu ifade edilmistir. Firmanin kurucusu Ibrahim
Ethem’in gecmisinin kose taglarinin hem sosyal hem de ekonomik acidan Tiirkiye
tarihinin 6nemli bir donemini ve ila¢ endiistrisinin olusumundaki 6nemli bir asa-
may1 ¢ok iyi yansittigina dikkat ¢ekilmistir. Bu bakimdan calisma, salt bir kurum
tarihi olarak degil genel olarak Tiirkiye ve sektor tarihinin bir parcasi olarak ele
almmustir. Boylece, bir yandan Ulagay ila¢ sanayinin tarihindeki 6nemli siirecler
donemin sosyal, siyasal ve ekonomik gelismeleriyle aciklanmaya calisilmis, diger
yandan da o dénemde yasanan gelismelerin reel etkilerinin firma tizerinden
gosterilmesi hedeflenmistir. Bu sekilde makro ve mikro tarih arasindaki baglar
ortaya konulmaya ¢alisilmigtir. Kurum tarihi ¢alisgmalarinin artmasinin kurumlarin
kendisi kadar o kurumlarin ait oldugu sektorler ve genel iilke tarihi bakimmdan da
onemli oldugunun alt1 ¢izilmistir. Her ¢alismanin biiyiik bir mozaigin bir parca-
sin1 tamamladigy, yiiz yillik yerel markalarin yerlerini global ekonomi ¢caginin cok
uluslu sirketlerine terk ettigi giinlerde tarihi kayit altina almaya yonelik cabalarin
her zamankinden daha fazla anlam kazandiginin alt1 ¢izilmistir.”

69 Edhem Eldem, Osmanli Bankasi Tarihi, istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yaynlari, 2000, s. XXI-XXII.

70 Koraltiirk, “Kurum Tarihi Yaziciligl”, s. 139-140

71 Altun, Ulagay Ila¢ Sanayii, s. 11. Demirbank’in gelisimi ile Tiirkiye’de ekonominin gelisimi
arasinda paralellik kurulmus, bu nedenle ekonomi, iktisat politikalar1 ve bankacilik
sektoriindeki gelismelerle Demirbank’in dogusu ve gelisimi i¢ ige incelenmistir. Makro
diizeydeki degisikliklerin bir isletme olarak Demirbank iizerinde ne gibi etkiler meydana
getirdigi izlenmis, bankanin bu degisikliklere nasil uyum gosterdigi arastirilmistir. Ayrica,
mikro diizeyde bir isletme olarak Demirbank’in yapisi ve gelisimi incelenmis, bu baglamda
bankanin yonetimi, 6z kaynaklari, mevduati, plasmanlari, istirakleri, personel yapisi, kiiltiirel
ve sosyal faaliyetleri, reklam ve tanitimi ile organizasyonu konulari ele alinmistir. Nevin Cosar,
Gegmisten Gelecege Demirbank, Istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, 1999, s. 9. Is Bankasi kurum
tarihinin girisinde ¢alismanin farkh sekillerde okunabilecegi, Cumhuriyet’in s Bankasi adiyla
kurdugu bir orgiitiin kuruculari, hissedarlari, yoneticileri, calisanlari, subeleri, istirakleri ve
cevresiyle 75 y1l geride birakan seriivenin hikayesi olarak degerlendirilebilecegi belirtilmistir.
Ayrica Tiirkiye’de bankaciligin gelisiminin ana hatlari, ekonomideki dontistimlerle baglantili
olarak gozlemlenerek, Tiirkiye'nin 75 yillik ekonomik kalkinma ve gelisim ¢abalarinin genel
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VI. Calismalarin Bicimsel Ozellikleri

A. Eserlerin Yazarlar1

Sirket, firma, sektor tarihlerini konun edinen 100 kitabin yazarlarimin kimler

oldugu sorusunun yaniti 6nemlidir. Zira yazarlar, bir kurumun tarihini ayrintih
olarak anlamak, bu tarihi arastirmacilara 6zellikle de yoneticilere aktarmak, yo-
neticilerin kurum hakkindaki farkindaliklarini artirmak, yonetim yeteneklerini

gelistirmek ve kurumun degisimine aracilik etmek gibi pek cok énemli gorevi
yerine getirmeye ¢alismaktadir.”
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Sekil 3: Analiz Edilen Eserlerin Yazarlara Gore Dagilimi

72

olarak bankacilik, 6zel olarak da Is Bankasi perspektifinden belli basgh kirilma noktalar
hakkinda fikir edinilebilecegi ifade edilmistir. Kocabasoglu, Is Bankast Tarihi, s. VII. Osmanl
Devleti'nin son dénemine, imparatorluk’tan Cumhuriyet'e gecise ve Cumhuriyet'in 90
yillik gelisim siirecine taniklik eden Ericsson'un bu cografyadaki tarihinin, bir anlamda
Tiirkiye'nin de yakin tarihine iletisim sektorii izerinden 151k tuttugu ifade edilmistir. Serkan
Yazici, Osmanli'dan Giiniimiize [letisimde Bir Lider Ericsson Tiirkiye, Istanbul: Tarih Vakfi
Yurt Yayinlar, 2014, s. 6. Eserde, tilkenin sanayilesmesine paralel olarak sirketin gelismesine
tanik olundugu, Tiirkiye'nin 50’li yillar sonrasi imalat sanayii ve sosyal tarihi ile paralel
ylrtitiilen bir ¢calisma oldugu belirtilmistir. Argelik, s. 9, 12, Yontem ve Kaynaklar. Anadolu
Sigorta’yla ilgili cahismanin sadece Tiirkiye sigorta sektoriiniin degil, ekonomiden, siyasal ve
sosyal yasama kadar bir iilkenin yasadig1 degisim siirecini anlattigina dikkat cekilmistir. Zafer
Toprak, Gegmisten Gelecege Anadolu Sigorta, {stanbul: Anadolu Sigorta, 2010, s. 7. Tarman adli
dergi icindekiler, katkida bulunanlar, islenen tibbi, toplumsal ve siyasi konularla teferruath
bir gekilde incelenmistir. Ayn1 zamanda ¢alismayla Ermeni cemaatinin, Istanbul’'un sehir
tarihi ve Tirkiye’deki modernitelerin tarihine de degerli bilgiler eklendigi ifade edilmistir.
Yarman, Ermeni Etibba Cemiyeti, s. XV. Feshane, Tiirk sanayi tarihi icindeki yeri, tirtinleri ve
¢agin olaylariyla birlikte incelenmistir. Onder Kiigiikerman, Tiirk Giyim Sanayii Tarihindeki
Unlii Fabrika “Feshane” Defterdar Fabrikast, Ankara: Stimerbank Kiiltiir Yayinlari, 1988, s. 11.
Kazgan, Soyak ve Koraltiirk, Ko¢ Allianz, Smith ve Steadman, “The Value of Corporate
History”, s. 35.
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Incelenen 100 kitabin 56 tanesi akademisyenler tarafindan yazilmistir. 32 kitabin
arastirmacilar tarafindan kaleme alindigi tespit edilmistir. Diger bashg altindan
tasnif edilen 12 kitabin ise gerek kurum icinden ve gerekse kurum disindan kisiler
tarafindan yazildig goriilmektedir. Bu kisiler arasinda eczaci, 6gretmen, mimar
gibi meslek grubu mensuplart bulundugu gibi banka calisani, genel miidiir gibi
kurum calisanlar1 da vardur. 2 kitabin yazarn zikredilmediginden anonim eserdir.
Kimi calismalarda eserin yazarn zikredilmemekle birlikte calismay: hazirlayan-
larin veya metni yazanlarin ismi zikredildigi icin bunlar anonim olarak kabul
edilmemistir. Yazarlarin isimlerinin ¢calismalarda agikca zikredilmesi bir manada
yazarn eserin sorumlulugunu iistlenmesini ve dolayisiyla yazilanlarin hesap veri-
lebilirligini ifade ettiginden 6nemlidir.” Yazarlarin 12 tanesi birden fazla calisma
kaleme almis olup, bunlarin sadece ikisi arastirmaci digerleri akademisyendir.
Akademisyenlerden en cok eser kaleme alan 8 kitapla Murat Koraltiirk’tiir, onu 5
kitapla Onder Kiigiikerman izlemektedir. Aragtirmacilardan en ¢ok kitap kaleme
alanlar 3 kitapla Gokhan Akgura ve 2 eserle Arsen Yarman’dir. Tesbit edilebildigi
kadariyla yazarlardan 14 tanesi ilgili kurum veya sektérde daha 6nce gorev almistir.

Akademisyenlerin veya kurum tarihcisi olarak bilinen yazarlarin kaleme aldig1
eserlerin daha giivenilir kurum tarihi calismalarina isaret ettigi yontinde goriisler
bulunmaktadir.™ Yapilan bazi ¢calismalarda eserlerin akademisyenler tarafindan
yazilmasina dikkat ¢ekilmis, Ko¢ Allianz ile ilgili kitabin sunus kisminda yazar-
larn {icliniin de iktisat tarihgisi oldugu belirtilmistir.” Akademisyen olmasa da
kendi kendini yetistiren alayh tarihcilerin éneminin vurgulandigi calismalar da
mevcuttur. Tarih¢i Christoph K. Neumann Ermeni Etibba Cemiyeti'yle ilgili esere
yazdigl 6nsozde, yasadig1 toplumun tarihiyle ugrasan alayh tarihcilerin kaleme
aldig1 calismalarin énemini vurgulamistir.™

Akademisyenler ve alayh tarihgiler haricinde bizzat kurumda gorev almus kisiler
tarafindan yazilan nitelikli calismalarin {izerinde 6zellikle durulmustur. Osmanh
Bankast'yla ilgili eser bunun bir 6rnegi olup Eldem sunus yazisinda,

Andre Autheman tarih¢i degildi; ama “iceriden” olmanin kendisine ver-
digi birikimle gercek bir entelektiiel meraki bir araya getirerek, kusursuz
bir tarih ¢ahgmasi meydana getirdi. flgingtir, 0 zamana kadar Osmanl
Bankast tizerine yapilmis olan tek ciddi calisma da ayni sekilde bankanin
“icinden” ¢tkmusti: Adrien Bilotti'nin 1909 yilinda yayimlanan La Banque
imperiale ottomane adl eseri, kurulusundan o tarihe kadar olan dénem

73 Smith ve Steadman, “The Value of Corporate History”, s. 33.
74 Smith ve Steadman, “The Value of Corporate History”, s. 35.
75 Kazgan, Soyak ve Koraltiirk, Ko¢ Allianz, s.13.

76 Yarman, Ermeni Etibba Cemiyeti, s. XV.
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icinde Osmanl Bankasi'nin gelisimini incelemekte, bankanin isleyisi

hakkinda c¢ok kiymetli bilgiler vermekteydi.

climleleriyle meslekten tarih¢i olmayan kurum calisanlarinin yazdig: eserlerin
onemine dikkat cekmistir. Eldem, Osmanh Bankasi'nin tarihini yazmaya basladi-
ginda, tekrara diismemeye gayret ettigini, konuya farkli acilardan yaklasabilmek
icin bankanin ¢ok az kullanilmis olan istanbul arsivleri tizerinde yogunlagmak
mecburiyetinde kaldigini da ifade etmistir.”” Kurum ¢alisan1 olmanin esere
olumlu katkisina bizzat yazarin dikkat cektigi 6rnekler de mevcuttur. Hava harp
sanayi tarihiyle ilgili calismada, akademik calismalarinin yaninda on sekiz yil
boyunca astsubay ve subay statiisiinde ikmal sinifinda yapmis oldugu gérevler
sonucunda elde ettigi tecriibenin eserin ruhunun ve felsefesinin olusmasinda
onemli katkis1 oldugunu yazar belirtmistir.” Yazarlarin kurum c¢alisani olmasinin
kaynak temini konusunda da esere katkisi olmusgtur. Unilever tarihini yazan Ibar,
Unilever Tiirkiye ile ilgili sahaflarda bulabildigi belge ve dokiimanlar stirekli
toplayip bir arsiv meydana getirdigini ve calismada bu arsivden faydalandigin
ifade etmistir.”™

B. Eserlerin Yayinevleri

Kurumlarla ilgili calismalarin yayinevleri incelendiginde bu eserlerin 65
tanesinin kurumlarin kendi yayini oldugu, 35 ¢alismanin ise kurum disindaki
yaynevleri tarafindan yayinlandigi gériilmektedir. Kurum disindaki yayinevleri
arasinda 6 kitapla ilk sirada kurum tarihi projeleri yiirtiten Tarih Vakfi Yurt Ya-
yinlari ve Is Bankasi Kiiltiir Yayinlar gelmektedir. Ikinci sirada Libra Yayincilik
onlar izlemektedir. Kurumlarin kendi yayinlar1 arasinda en fazla yayin yaparak
4 kitapla birinci sirada yer alan Stimerbank olup onu 2’ser kitapla Osmanl
Bankasi Arsiv ve Arastirma Merkezi, IDO Atatiirk Aragtirma Merkezi Istanbul
Ticaret Odasi, Borsa Istanbul ve Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Yayinlari
izlemektedir. Bazi calismalar kurumlarin kendi yayini olmakla beraber bagka bir
yayineviyle birlikte yiiriitiilen ortak ¢alismalar sonucunda hazirlanmistir. Seka
tarihiyle ilgili calisma ornek olarak verilebilir ki eser Tarih Vakfi yayin bolimii
tarafindan yayina hazirlanmustir.

77 Autheman, Bank-1 Osmani-i Sahane, s. 7.

78 Osman Yalgin, Tiirk Hava Harp Sanayii Tarihi, Istanbul: Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari,
2013, s. XIV-XV.

79 ibar, Unilever, s. 13.



Tiirkiyede Kurum Tarihgiligi Literatiirii 419

70

60

50

40

30

20

Kurum Kurum Disi
Sekil 4: Analiz Edilen Eserlerin Yayinevlerine Gore Dagilimi

Kurumlarn tarihleriyle ilgili eserleri kendilerinin yayinlamasinin 6nemine
calismalarda da dikkat cekilmistir. Sirket-i Hayriye'yle ilgili eserde hemen her
kurumun en azindan kendi ugrasi alanlari ile ilgili tarihsel mirasa sahip ¢ikmasi
gerektigi belirtilmis, IDO’nun Istanbul deniz ulasimi tarihinde 6nemli bir yeri olan
Sirket-i Hayriye’yi konu edinen kitab1 yayimlamasi bu yonde atilmis 6nemli bir
adim olarak nitelendirilmistir.8 Kurumlar tarihleriyle ilgili eserleri sadece yaynla-
mamus, yiiriitiilen calismalara destek de vermistir. Kabatas Erkek Lisesi'nin tarihi
yazilirken, yiiz yillik bir kurumun tarihinin hayata gecirilmesi icin olanaklarii
seferber eden Kabatas Erkek Lisesi Egitim Vakfi ydnetiminin eserin yayininda en
biiyiik pay sahibi oldugu ifade edilmistir.*!

C. Eserlerin Yayin Yili

Calisma kapsaminda incelenen kitaplarin yaymn yillarina bakildiginda, eser-
lerin 1939 yilindan 2020’ye kadar uzanan 80 yili asan bir siirecte yayinlandiklari
goriilmektedir. 100 kitabin yayin yillar1 incelendiginde 1990’larin baslarina kadar
yalnizca yedi kitabin (1939, 1987, 1988, 1989) yayinlandigi goriilmektedir. ince-
lenen eserler icerisinde ilk yayinlanan ¢alisma, Yusuf Saim Atasagun’un Ziraat
Bankast'yla ilgili kitabidir.®* Geriye kalan 93 kitap ise 1990’lardan bugiine kadar
gelen zaman diliminde yaymlanmigtir. Incelenen 100 kitabin 1990’lardan bugiine
uzanan zaman dilimindeki dagilimina bakildiginda yillar icinde kurum tarihi ki-
taplarinin sayisinin giderek artan bir yayin grafigine sahip oldugu goriilmektedir.

80 Koraktiirk, Sirket-i Hayriye, s. X.

81 Irmak, Kabatas Erkek Lisesi, s. 12. Ankara Sanayi Odas! tarihini konu edinen eserde, kurumla
ilgili kalic1 bir eser ortaya ¢ikarmak konusunda ASO Yonetim Kurulu Bagkani ve tiim yonetim
kurulu tiyelerinin duyarlilik gostererek ¢alismalar sirasinda her tiirlii kolayligi sagladigi ifade
edilmistir. Kog ve Baskici, Ankara Sanayi Odast, s. V.

82 Atasagun, Ziraat Bankasi.
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1990’1ardan 2000’lere gelinceye kadar 16 kitap yayilanmistir. 2000-2010 arasinda
kurum tarihi calismalarinin yayin sayzist iki katindan fazla artmis ve bu periyotta
37 kitap basilmustir. 2010-2020 arasinda yayinlarin dagilimi dengeli olarak devam
etmis ve 38 kitap yaymlanmustir.

Sekil 5: Analiz Edilen Eserlerin Yayin Yillarina Gére Dagilimi

Yalcinkaya'nin dikkat cektigi tizere caligmalarin 6zellikle 2000’1i yillardan iti-
baren artmasiyla 1980’lerden itibaren Tiirkiye’de uygulamaya baslanan ve 2000’li
yillarda daha etkili olan neo-liberal iktisat politikalar1 arasinda bir iliski vardir.
Girisimciligin 6n plana ¢ikmasi, 6zel sektoriin ekonomide basat rol oynamaya
baslamastyla birlikte bu calismalarin sayisinda bir artis olmustur denilebilir.
Girisimciler biiyiiylip, gbz 6niinde oldukca cesitli halkla iligkiler araglarmdan
yararlanirken kitaplardan da faydalanmaya calismis, bu durum calismalarin
sayisindaki artis1 etkilemigtir.®

Kitaplarin yayininin 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren istikrarh bir artis
gostermesinin Tarih Vakfi'nin bu alanda yurtittigli calismalarla da bir iliskisi
bulunmaktadir. Zira kurum tarihi calismalariyla ilgili ilk sempozyum 1992’de
diizenlenmis, hemen ardindan 1998’de bir atolye calismasi gerceklestirilmistir.
Sonrasinda Tarih Vakfi'min yiiriitiictiliigtinde bulundugu ve yaymladig1 Lafarge-
Aslan Cimento, Tarisbank, Demirbank, Ericsson vb. kurum tarihi projeleriyle bu

83 Akansel Yalginkaya ve Murat Koraltiirk, “Iktisat ve Isletme Tarihi Kaynagi Olarak is Insani
Hatirat ve Oto/Biyografileri: Tiirkiye’de Yayimlanan Eserler Uzerine Bir Arastirma”, Business
Management Studies: An International Journal, c. 6, sy. 4, s. 991.
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alandaki caligmalarin sayis artarak devam etmistir.®* Milli Piyango idaresi, Seka,
Osmanh Bankas, Tiirkiye Is Bankasi, Egebank ve Tekel'le ilgili calismalarin gesitli
asamalar1 Tarih Vakfi'nin katkilariyla gerceklestirilmistir.

D. Eserlerin Boliimlenmesi

Kurum tarihi calismalarn incelendiginde eserlerin béliimlenmesinin ii¢ sekilde
yapildigy, icindekiler kisminin “tematik”, “kronolojik”, “tematik ve kronolojik”
bakis agisinin birlikte ele alinmasi sonucunda olusturuldugu goriilmektedir. Ca-
lismalarin sadece 11 tanesi kronolojik olarak tasnif edilmis, 35 ¢calisma ise tematik
olarak boliimlenmistir. Kitaplarin yarisindan fazlasinda (54) ise tematik ve kro-
nolojik bakis acis1 birlikte ele alinmistir. Bu durum kurum tarihlerinde, olaylarin
cogunlukla kronolojik olarak anlatildigi, ancak béliimlemenin tematik yapildig:
goriisiiniin incelenen calismalar cercevesinde dogru olmadigini gostermektedir.®
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Kronolojik Tematik Tematik-Kronolojik
Sekil 6: Analiz Edilen Eserlerin Boliimlenmesine Gére Dagilimi

[s Bankasi'nin tarihi yazilirken boliim bagliklar bankanin biiyiimesine ve
ilerlemesine vurgu yapacak sekilde kronolojik olarak belirlenmistir: “Cumhuriyet
Banka Kuruyor (1924-1931)”, “Diizen Oturuyor, Banka Kokleniyor (1932-1943)”,
“Banka Rekabetle Tanisiyor (1944-1960)”, “Planli Donem Banka Yiikseliyor”,
“Doniisiim Yillar1 ve Yeni Binyilin Bankaciligina Dogru (1980-2000)”.%¢ Yine bir

= »

84 Koraltiirk, “Kurum Tarihi Yazicihig1”, s. 137.

85 Delahaye, Booth, Clark, Procter ve Rowlinson, “The Genre of Corporate History”, s. 36.

86 Kocabasoglu, Is Bankasi Tarihi, s.TX-X. Edhem Eldem’in Osmanli Bankast ile ilgili galismasinin
bolum basgliklar1 da 6rnek olarak verilebilir. “Moderniteye Giris, Miitevazi Bir Baslangic:
Osmanli Bankasi'nin Dogusu, Osmanl Bankasi Terfi Ediyor: Bank-1 Osmani-i $ahane’nin
Kurulusu, Parasal Kesmekesin Sonu (1862-1870), Savas ve Kriz (1870-1880), Istikrar ve
Biiytime (1880-1895), Tehlikeler Yii (1895), Voyvoda Caddesi'nin “Yash Hanimi” (1895-
1908), Madeni Para Sisteminin Yonetimi (1895-1908), Osmanli Bankasi ve II. Abdiilhamit
Rejimi, Sikintih Yillar (1908-1914), Pasalardan Bakkallara: Osmanl Burjuvazisinin Gelisimi,
Yol Ayrimi (1914-1917), Devletsiz Kalmig Bir Devlet Bankasi (1918-1923), imparatorluktan
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banka tarihi olan Osmanl Bankasi'yla ilgili calismada bankanin arsivi merkeze
alinmis, kurumun cesitli islev ve yonleri ¢calismaya konu edilmis, bdyle zengin ve
yogun bir birikimi aktarmakta izlenen yolun kronolojik olamayacag belirtilmis,
eserin tematik yaklasim tizerine kuruldugu ifade edilmigtir.®

Kronolojik ve tematik yaklasimu birlestiren ¢calismalar da yapilmustir. Arcelik’in
tarihi incelenirken kronolojik ve tematik bakis acisinin birlikte ele alindig, kro-
nolojik anlatima olabildigince sadik kalindig1, imalat sanayi tarihi acisindan bash
basina bagimsiz olarak irdelenmesi gereken konularin, yer yer tematik olarak
kendi tarihsel gelisimi icinde incelendigi belirtilmistir.®

E. Eserlerin igerik Ozellikleri

Calismaya konu olan 100 eserin 68 tanesinde bibliyografya béliimiine yer
verilmis, geri kalan 32 calismada bibliyografya yer almamistir. Incelenen 100
¢alismanin 41’inde dizin kismi bulunurken geri kalan 59 ¢alismada dizin kismina
yer verilmemistir. Calismalarda bibliyografya kisminin bulunmasina dikkat edil-
mis, ayni hassasiyet dizin kisminda gosterilememistir. Akademisyenler tarafindan
yapilan 31 ¢alismada dizin ve 47 ¢alismada bibliyografya kisimlar yer alirken
buna karsin arastirmacilarin kaleme aldig1 9 calismada dizin ve 16 calismada
bibliyografya boliimleri yer almaktadar.

Kurum tarihleri, bir tarih metni olmalar dolayisiyla i¢eriklerin net bir sekilde
belirlenmesi (cizimler, cizelgeler, haritalar, tablolar ve ekler dahil) dipnot, bibliyog-
rafya ve dizin gibi boliimlerin eserde yer almasi 6nemli goriilmiis, bu basliklarin
varligimin okuyucunun kitapta yolunu bulmasina fayda saglayacagi ifade edilmistir.
Bunlarin eserde yer almasi birincil ve ikincil kaynaklarin kapsamli kullanimiyla
miimkiin goriilmiistiir. Igerigin net bir listesinin, dipnot, bibliyografya, dizin gibi
béliimlerin eserde bulunmasinin akademik ¢alismalara, bunlarin yoklugunun ise
daha cok tanitim icerikli yayinlara isaret ettigi belirtilmistir.®

Yoksun Bir Imparatorluk Bankasi (1923-1925), Bir Riiyanin Sonu (1925-1933). Eldem,
Osmanli Bankast, s. IX-X.

87 Eldem, Osmanli Bankas: Arsivinde, s. 16. Tekel’in tarihi yazilirken konular1 kronolojik olarak
diizenleyerek okuyucuya aktarmak yerine ¢ok genis bir alana yayilmis tiretim faaliyetleri ve
¢ok sayidaki tiretim birimlerinin ayr1 boliimler halinde tasnif edildigi, béliimlerin kronolojik
bir siradan ziyade konu biitiinliigii icinde verilmeye calisildigl belirtilmistir. Dogruel ve
Dogruel, Tekel, s. 19.

88 Argelik, s. 12. Kabatas Erkek Lisesi'nin tarihi incelenirken, tematik ve kronolojik bakis agist
birlikte kullanilmistir. Yazih gorsel ya da sozlii olarak zengin ve yogun bir birikimi aktarmakta
izlenen yolun, genel hatlariyla egitim tarihinden s6z ederken kronolojik oldugu ancak
Kabatag’a ait anilarin aktariminin tematik bir yaklasim tizerine kuruldugu ifade edilmistir.
Irmak, Kabatas Erkek Lisesi, s. 12.

89 Delahaye, Booth, Clark, Procter ve Rowlinson, “The Genre of Corporate History”, s. 35.
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VIIL. Calismalarin Tematik Ozellikleri

A. Merkeze Alinan Kurulus Anlatilar:

Kurumlarn tarihi yazilirken, yazarlar kurulus hikayelerini daha giiclii kilmak,
kurumlara anlamh ve degerli bir baslangi¢ noktasi insa etmek icin kuruculardan,
kurumun bizzat kendisinden veyahut ulusal tarihten devsirilen kronoloji ve te-
malar {izerinden kendi anlatilarini kurmaktadir. incelenen 100 ¢calismanin 9'unda
kuruculardan, 38’inde kurumun bizzat kendisinden, 53’tinde ise ulusal tarihten
6diing alman kronoloji ve temalar tizerinden anlati insa edilmistir.

60
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Kurucu Kurum Ulusal Tarih

Sekil 7: Analiz Edilen Eserlerin Anlat1 Ingasi Tiirlerine Gore Dagilimi

1. Kurucu Merkezli Yaklasim

Tarih yazimi sirasinda kurumlara uyumlu bir imaj ve ideoloji olusturmak
amaciyla yazarlar liderlik, kahramanlik, kuruma kimligini verme, sifirdan zir-
veye yiikselme gibi vasiflar1 kuruculara yiiklemekte dolayisiyla kurucular baskin
bir sekilde anlatida kurumun merkezinde yer almaktadir. Liderlerin imkansizi
basarmalari, adeta mucizevi vasiflara sahip olmalar1 sebebiyle kurum tarihleri
bir anlamda asir1 yiiceltme 6vgiisiiyle (hagiografi) dolu eserler olarak nitelendiril-
mektedir. Nitekim ¢alismalarda kurumun gelisiminde liderlere diger aktorlerden
daha biiyiik bir 6nem ve rol verilmekte, onlar olay 6rgiisiinii ileriye tasiyan kah-
ramanlar olarak takdim edilmektedir.®® Arcelik’le ilgili calismada liderlerin baskin
rolii; “Arcelik, bastan sona, gerek mesaileri gerekse hedefleri bakimindan sadece
yasanan giiniin ya da yakin gelecegin sorun ve taleplerini degil, ¢cok daha ileride
bir gelecegin gelisme ve ihtiyaclarini da gérme yetisine sahip iki insanin eseridir:
Liitfii Doruk...ve Vehbi Kog!” climleleriyle ifade edilmektedir.”

90 Delahaye, Booth, Clark, Procter ve Rowlinson, “The Genre of Corporate History”, s. 36.

91 Argelik, s. 20. Demirdokiim’tiin kurulus hikayesi anlatilirken Vehbi Ko¢’'un her zaman bir
dokim sanayi kurma firsati aradiginin alti ¢izilmistir. DemirDokiim, s. 11. Ford Otosan’in



424 TALID, 19(37), 2021/1, A. Giildésiiren

Kurucular ve aileleri, kuruma kimligini ve kiiltiirtinii vermede 6énemli bir
rol oynamakta, Ulagay ila¢ firmasinin tarihinin yaziminda oldugu gibi kisisel
hikayeler kurulus tarihine dahil edilmektedir.®* Ulagay ila¢ sanayinin temelinin
Ibrahim Ethem Bey’in evinin bir késesinde kimyevi tahliller yapmaya basladig
1903 yilinda, bugiinkiinden ¢ok farkli bir diinyada atildig1 ve firtinalarla dolu bir
ylizyil asarak bugiinlere gelindigi anlatilmaktadir.”® Kurucular kurumu dipten,
adeta sifirdan, zenginlige yani zirveye cikaran aktorler olarak da sunulmaktadar.
Sekerbank’in kurulus hikayesi okuma yazma dahi bilmedigi halde Tiirkiye'de
seker {iretme hayaliyle yasayan, Avrupa’dan pancar ziraatini 6grenen ve koyliiniin
kiiglik birikimleriyle ilk seker fabrikasini Usak’ta kuran Nuri Seker’in hayalinden
bugtinkii Sekerbank’a uzanan bir dykii olarak anlatilmaktadir.® Kurucunun
merkezi roliinii kuvvetlendirmek i¢in zaman zaman 6nemli tarihi sahsiyetlerin
anlat1 kurgusuna dahil edildigi de olmustur. Ulagay ila¢ firmasindan bahsedilirken,
Mustafa Kemal Atatiirk’tin saghgyla ilgili kimi klinik analizlerinin uygulanmasi
icin kendisini Doktor Ulagay’a emanet ettigi ifade edilmis, Atatiirk gibi 6nemli
bir tarihi sahsiyet {izerinden Ulagay ila¢ sanayinin giivenilirligi vurgulanmistir.®

Liderlerin kiiltiirel simgeler olarak tasvir edildigi anlatilar da mevcuttur. Bu
tiir durumlarda dipten zenginlige yiikselme tasvirinde oldugu gibi isletmelerin
zorluklarin tistesinden nasil geldigine dair popiiler temsillerle etkili bir hikaye
anlatilmaktadir.% 1863’te eski bir misyoner olan Cyrus Hamlin tarafindan kurulan
Robert Kolej'in kurulus anlatisinda, kolejin maddi destekgisi Christopher Rhein-
lander Robert, kiiltiirel bir simge olarak takdim edilmektedir. inanch bir Hristiyan
olan Robert’in okuldan ana beklentisi okulun “yakin dogunun dinsizlerine ya da
yar1 dinsizlerine Isa’nin sevgisini” getirmek olarak takdim edilmektedir.””

Kurucularin vasiflarinin kurumun ortaya ¢iktigi dénemin 6zellikleriyle 6z-
deslestirildigi anlatilar da insa edilmistir. Ko¢ toplulugunun kurucusu Vehbi
Koc¢'un dzellikleriyle Cumhuriyet donemi arasinda bir paralellik kurulmustur. Kog
Toplulugu’'nun Cumhuriyet isadami kavramiyla agiklanabilecegi, Cumhuriyet’'in
biiytik bir yikimdan, yasal ve kurumsal diizenlemeleriyle yenilikci bir ¢ikisi simge-
ledigi, toplulugun yaraticis1 Vehbi Ko¢'un diisiinsel kokeni ve ¢alisma ilkelerinin

kurulus hikayesinde de yine merkezde Vehbi Kog¢ vardir. Kurulus siireci, Ko¢zade Vehbi
Bey’in 1928 yilinda Ford acenteciligi almasiyla irtibatlandirilmaktadir. Nalan Sakizli, Benim
Adim Ford Otosan, Istanbul: Ford Otomotiv Sanayi, 2010, s. 9-10.

92 Delahaye, Booth, Clark, Procter ve Rowlinson, “The Genre of Corporate History”, s. 36.

93 Altun, Ulagay Ila¢ Sanayii, s. 9. Egebank’'in kurulus hikayesinde bankanin 1928 yilinda
ekonomik ve sosyal kogullarin ¢ok agir oldugu bir dsnemde izmir’de tiiccar Haci Sadik Bey'in
miitevazi binasinda kuruldugu vurgulanmaktadir. Yetkin ve Serce, Egebank; s. 3.

94 Koraltiirk, Sekerbank, s. 8.

95 Altun, Ulagay Ilag Sanayii, s. 6.

96 Delahaye, Booth, Clark, Procter ve Rowlinson, “The Genre of Corporate History”, s. 36

97 Akas, Robert Kolej'in 150 Yily, s. 13.
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Cumhuriyet’in {iretim giiclerinin gelismesinin temellerini olusturan bu yenilik
anlayighyla ortiistiigii ifade edilmistir.” Incelen ¢alismalarda kurum tarihlerinin
yazimi sirasinda anlati insasinda kurucular 6nemli bir akt6r olarak yer almasina
ragmen kuruculan merkeze alan anlatilar son sirada yer almis, kurumu ve 6zellikle
de ulusal tarihten 6diing¢ alinan kronoloji ve temalar1 merkeze ceken anlatilar
daha fazla kullanilmistir.

2. Kurum Merkezli Yaklasim

Kurumlarn tarihi yazilirken, uyumlu bir imaj veya kimlik insa etmek icin ilk
olma vasfi, kuruculuk, koklii bir gegmise sahip olmak, kahramanlik, caligkanlik,
dipten zirveye yiikselmek, sektorel veya tarihsel 6neme sahip olmak, toplumun
kiiltiirel ve sosyal hayatina katki saglamak gibi 6zellikler kullanilarak anlati bizzat
kurumun kendisi tizerinden kurulmaktadir. Sirket-i Hayriye nin tarihi anlatibrken,
Tirkiye'de faaliyete gecen ilk kent ici toplu tasima isletmesi ve ayni zamanda
kurulan ilk anonim sirket olmasi {izerinden ilk olma vasfi olduk¢a vurgulu bir
sekilde ortaya konulmaktadir.” Calismalarda 6ne cikarilan hususlardan bir digeri
kurumlarm koklii bir gegmise sahip olmasidir. Unilever’in tarihi yazilirken 1929
yilinda kuruldugu giin Ttirkiye’de sahip oldugu 6nemli bir sirketi ve operasyonlari
bulundugu, kendisini meydana getiren Lever Brothers ve Margarine Unie'nin
faaliyetlerinin ise yaklasik yiiz y1l 6ncesine kadar dayandig: zikredilmektedir.!®
Calismalarda merkeze ¢ekilen konulardan bir baskasi kuruculuk vasfidir. Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi'nin tarihi anlatilirken baska bir kurum {izerinden ban-
kanin kuruculuk 6zelligi merkeze alinmaktadir. Planl ekonomiye gegiste Devlet
Planlama Tegkilat'nin neredeyse bankanin elemanlarinca kuruldugu, dénemin
planlama miistesariin yine bankanin iktisadi arastirma boliimii baskanligindan
bu goreve gectigi ifade edilmistir.!™

Anlatida, girisimcinin ¢aliskan ve ciiretkar nitelikleri retorik yoluyla firma
tarafindan edinilmekte, bu ¢ercevede kullanilan diger popiiler ve kiiltiirel 6geler

98 Akcura ve Lintas, Ko¢ Toplulugu, s. 12.

99 Koraltiirk, Sirket-i Hayriye, s. 1. Galata Borsasi’nin tarihi, diizenleyici bir devlet mekanizmasi
olmadan, temellerinin biiyiik cogunlugu yabanci bankerler, sarraflar ve tiiccarlar tarafindan
atilan {ilke topraklarindaki ilk borsanin dogus ve gelisim hikayesi olarak takdim edilmektedir.
Hiiseyin Al ve Sevket Kamil Akar, Galata Borsast 1830-1873 Osmanli’dan Giiniimiize Borsa,
[stanbul: Borsa Istanbul, 2013, s. 7.

100 ibar, Unilever, s. 13. Turcas, Tiirkiye'de enerji sektoriiniin ¢ok 6nemli ve koklii bir aktorii
olarak takdim edilmektedir. Koraltiirk, 80 Yi/, s. 12. Vapur Donatanlar1 ve Acenteleri Dernegi,
Osmanli Imparatorlugu déneminden beri bir asirdan fazla maziye sahip bir dernek olarak
sunulmaktadir. Ondes, Vapur Donatanlar, s. 14.

101 Uyepazarci, TSKB, s. XII. Himaye-i Etfal Cemiyeti, Cumhuriyet'in ilk yillarinda sosyal
hizmetleri planlayan, programlayan, uygulayan, koordine eden ve denetleyen bir kurum
olarak bugiinkii Basbakanlik Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu'nun temelini
olusturan bir kurum olarak sunulmaktadir. Makbule Sarikaya, Himaye-i Etfal Cemiyeti 1921-
1935, Ankara: Atatiirk Arastirma Merkezi, 2011, s. XIII.
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inga edilen imaja gii¢c katmaktadir. is basarisina ¢ok fazla odaklanilmakta, kuru-
cularn tipik 6zellikleri olarak goriilen cesaret ve kararhlik is basarisinin, {iretimin
arkasinda yatan sebepleri gosterilmektedir.'” Ornegin Hereke Fabrikasi, 1843
yilindan bu yana hemen hemen hi¢ durmadan ¢alisan {inlii bir fabrika olarak
takdim edilmekte fabrikaya caliskanlik vasfi atfedilmektedir.!®® Tiirk savunma
sanayinin tarihi ise, dipten zirveye yiikselen bir sektoriin hikayesi olarak sunul-
maktadir. Savas donemlerinde hayatta kalma miicadelesi verirken bile tiim gii-
cliyle direnen, kendi gelistirdigi ilkel yontemlerle miihendislik harikalar1 yaratan,
imkansizi basaran bir savunma sanayi tarihi anlatilmaktadir.!** Tarih yaziminda
kimi zaman kurumlarin daha somut 6zellikleri biraz da miibalagal bir sekilde
on plana cikarilmaktadir. Lafarge Aslan Cimento’nun tarihi yazilirken bir asra
yaklasan gecmisiyle fabrikanin sadece Tiirk cimento sekt6riiniin degil, Tiirk iktisat
tarihinin de 6nemli simgelerinden biri olduguna dikkat cekilmekte, fabrikanin
sektorel ve tarihsel degeri vurgulanmaktadir.'® BP Tiirkiye, cevreyle ve icinde
bulundugu toplumla dostca iligkiler kuran, sundugu iiriin ve hizmetlerle, Tiirk
insaninin yagaminin bir parcasi olan, faaliyetlerini gerceklestirirken topluma ve
cevreye katki saglamak amaciyla projeler tireten bir sirket olarak takdim edilmekte,
sirketin toplum yasamina katkilarina dikkat ¢ekilmektedir.!® Benzer bir anlatida
Halkevleri, cok sayida eser ortaya koyan, pek ¢cok insanin cemiyete kazandirilmasini
saglayan yaptigi calismalarla kiiltiirel ve sosyal alanda 6nemli faaliyetler icra eden
bir kurulus olarak sunulmaktadir.'” Incelenen calismalarda tarih yazimi sirasinda

102 Smith ve Steadman, “The Value of Corporate History”, s. 36.

103 Kiiglikerman, Hereke Fabrikast, s. 14.

104 Akalin ve Biyikoglu, Savunma Sanayii Tarihi, s. 8.

105 Koraltiirk ve Dolen, [lk Cimento Fabrikamizin Oykilsu', s. 4. Giresun Findik Borsasi’'nin tarihi
anlatilirken benzer sekilde Giresun icin findigin iktisadi faaliyetlerin, maisetin merkezinde
olmasi yaninda, yorenin kiiltiir atlasinda da en belirgin unsurlardan biri olma vasfini tasidigi
zikredilerek toplum i¢in tasidig iktisadi ve kiiltiirel onem vurgulanmaktadir. Ayhan Yiiksel
ve Okan Yesilot, Giresun'da Findik Findik Borsasi'min Tarihgesi, Giresun: Giresun Ticaret
Borsasy, 2016, s. 6.

106 Giilay Oktar Ural ve Nazh Berivan Ak, BP Tiirkiye, istanbul: BP Tiirkiye, 2012, s. 5. Miilkiyeliler
birligi, Tirkiye'nin ve insanlarinin cikarlari icin savas vermis, tlke biuttnliigiintiin
korunmasi, Atatiirk’tin kurdugu Cumhuriyet’in onun gosterdigi hedeflere dogru ytirtimesi,
tilkede cagdas anlami ile bir kamu yonetiminin yerlestirilip gelistirilmesi, emege saygi
ve onun Orgiitliiligiiniin gerceklestirilmesi icin ¢aba gosteren bir sivil toplum orgiitii
olarak sunulmaktadir. Hasan Tahsin Benli, Miilkiyeliler Birligi Tarihi 1946-1996, Ankara:
Miilkiyeliler Birligi Vakfi Yayinlari, 1996, s. XIII. Sirket-i Hayriye'ye ait yolcu gemilerinin
calismaya baglamasindan sonra Bogazi¢i koylerinin biiyiidtigi, giderek sayfiye merkezleri
haline geldigi, hatta zamanla kente baglanarak Istanbul’un yayilip biiyiimesine yol agtiginin
alt1 cizilmektedir. Sirket-i Hayriye, yaptig1 hizmetlerle Bogazici'nin gelismesini tesvik eden
hatta Bogazici'nin mimar olan bir sirket olarak sunulmaktadir. Ekici, Bogazicinde Asirlik
Seyahat, s. XII.

107 Adem Kara, Cumhuriyet Doneminde Kalkinmanin Mihenk Tast Halkevleri 1932-1951, Ankara:
24 Saat Yayincilik, 2006, s. 11. Eskisehir’deki 14 isletmeyle ilgili calismada lokantalarin, sadece
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kurumun merkeze cekildigi anlatilar ikinci sirada yer almakta olup kurumlar
onemli 6lciide kendileri {izerinden bir anlati insa etmektedir.

3. Ulusal Tarih Merkezli Yaklasim

Kurum tarihi caligmalarinin sunus ve 6ns6z kisimlari incelendiginde uyumlu
bir imaj ve kiiltiir inga etmek i¢in en sik basvurulan yontemlerden birinin ulusal
tarihten ddiin¢ alinan kronolojiler ve temalar esligindeki anlatilar oldugu goriiliir.
Kurumlar, uyumlu bir imaj veya kimlik insa etmek icin iletisim giiciinii daha genis
kiiltiirel paradigmalardan 6diing almaktadir. Zira okuyucularin, belirli bir kurum
hakkindaki anlaysi, kurulusla ilgili zihinlerinde 6nceden var olan kavramlardan,
tarihlerden, kimliklerden, kiiltiirlerden ve toplumdaki rollerden tiiretilen kiiltiirel
bir yapidir. Bu nedenle kurum tarihi, kurulusun gelisiminin inandirici bir tem-
silini olusturmak icin sahip olunan bilgilerle oynar. Kronolojisini ve temalarin
ulusal tarihten 6rnegin savas 6ncesi ve savas yillari, diinya savaslari, petrol krizi,
isglictindeki kadinlar, kiiresellesme vb. 6diin¢ almay1 segerek tarihi ve diger
ulusal kurumlar arasinda ge¢cmisi okuyuculara tanidik gelen retorik bir paralellik
olusturur. Boylece firma ulusal bir kurum haline gelir.!%

Yapilan ¢alismalarda ulusal tarihten 6diing alinan kronolojilerin XIX. ve
XX. yiizyildan, temalarin ise bu ddnemde meydana gelen savaslardan alindig:
goriiliir. Ornegin Osmanh Devleti'nde menkul kiymetler borsasinin belirgin bir
sekilde ortaya cikisi, XIX. ylizyilin ikinci yarisinin ilk yillarryla tarihlendirilir. Bor-
sanin ortaya cikisini hazirlayan siire¢ Osmanl Devleti'nin hem dis bor¢lanmaya
basvurmasina hem de modern i¢ bor¢lanma senetlerinin ilk 6rneklerinin ortaya
¢ikmasina neden olan Rusya ile 1853 yilinda patlak veren ve 1856 yilina kadar
devam eden Kirim Savast'yla irtibatlandirilir.’®®

yeme-i¢cme ihtiyacinin giderildigi yerler olmadigi, yemek kiiltiirtiniin yasatildigi, cok 6nemli
yasamsal alanlardan biri olarak pek cok bulusmaya, pek cok dost sohbetine ev sahipligi
yaptigina dikkat cekilmistir. Boylece o mekanlarin kentin, kent insaninin nefes alip verdigi
yerler oldugu ifade edilip, lokantalarin kiiltiire katkilarina isaret edilmistir. Diinden Bugiine
Eskisehir'deki 14 Isletmenin Oykiisii, Nazmi Kozak (ed.), Eskisehir: Tepebasi Belediyesi, 2013,
s. ii.

108 Delahaye, Booth, Clark, Procter ve Rowlinson, “The Genre of Corporate History”, s. 36-37.

109 Hiiseyin Al ve Sevket Kamil Akar, Osmanli'dan Giintimiize Borsa: Dersaadet Tahvilat Borsast
1874-1928, Istanbul: Borsa Istanbul, 2014, s. 11. Benzer sekilde Dariilaceze’nin kurulus siireci
de 1877 Osmanli Rus savasiyla iliskilendirilir. Bu savasin ardindan, Rumeli’den baglayan
goclerle, 1877-1879 yillar arasinda Istanbul’a dort yiiz bine yakin gogmen gelmis, bu goclerle
kentin yasam diizeni bozulmus, sokaklar evsiz barksiz, hastalar, sakatlar, kimsesiz cocuklar ve
dilenciler ile dolmustur ki Dartiilaceze nin kurulus hikayesi boyle bir arka plan cercevesinde
gerceklesmistir. Nuran Yildirim, Istanbul Dariilaceze Miiessesi Tarihi, Istanbul: Dariilaceze
Vakfi, 1996, s. V. Posta teskilatiyla ilgili calismada, teskilatin kurulug yillar istiklal savagiyla
irtibatlandirilmis, posta teskilatinin savasin kazanilmasindaki 6nemli rolii vurgulanmistir.
Gegcmigten Giiniimiize Posta, Ankara: PTT Genel Miidiirligii, 2007, s. I. Dartilelhan’in kurulusu
da I. Diinya Savas1 yillariyla iligkilendirilmis, 1917’de yiiz yil 6nce 1. Diinya Savasi'nin zorlu
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Ulusal tarihten 6diin¢ alinan kronolojiler ve temalar, kurumla devlet arasinda
bir paralellik kurmak icin de kullanilmistir. Bu paralellik kimi zaman Osmanh
dénemiyle kimi zaman Cumhuriyet’in kurulus yillariyla bazen de Osmanh ve
Cumhuriyet tarihinin birlikte zikredilmesiyle kurulmustur. Osmanh Bankasi'nin
kurulus hikayesi anlatilirken, Osmanl dénemi 6ne cikarilmis, daha kurulurken
digerleri gibi bir banka olmadigi, hem yabanci sermayeyle (Ingiliz ve Fransiz)
kurulmusg bir banka, hem de Misir’da sémiirge ve Istanbul’da sémiirge dncesi
donemleri yasayan bir imparatorlugun merkez bankasi oldugu ifade edilmistir.!'°
Istanbul Ticaret Odasinin kurulugu ise Cumhuriyet dénemiyle iliskilendiril-
mis, bu dénemde Cumbhuriyet’in siyasetten ekonomiye, kiiltiirden ticarete her
alanda kendine has bir gelenek olusturma cabasi i¢inde oldugu, istanbul Ticaret
Odasi’'nin bu siirecte biiyiik bir misyon yiiklendiginin alt1 ¢izilmistir.!!! Kabatas
Erkek Lisesi'nin tarihi anlatilirken, Osmanh ve Cumhuriyet vurgusu bir arada
one cikarilmais, II. Mesrutiyet yillarindan giintimiize iilkenin yasadig tiim biiyiik
dontisiimlerde yerini almis bir kurum olan Kabatas Erkek Lisesi'nin tarihinin
bircok anlamda belirgin bicimde Osmanlh ve Cumhuriyet tarihiyle 6zdeslesmis
oldugu belirtilmis, birini digerinden bagimsiz olarak ele almanin neredeyse im-
kansiz hale geldiginin alt1 ¢izilmistir.!?

sartlar1 icerisinde viicut bulmasi, ulusal kimligi ve kadim kiiltiirii muhafaza etme gayretinin
bir yansimasi olarak degerlendirilmistir. Kara, Dariilelhan, s. 5. Ericsson’la ilgili calismada
kitabin hikayesinin, telekomiinikasyon alanindaki teknolojik gelismenin Ericsson tizerindeki
tarihsel iz diistimii oldugu kadar; savaslar, barislar, milli miicadele ve devletlerarasi iliskilerle
dolu bir yiizyilin Ericsson tizerinden okunmasi 6zelligini de tasidigi vurgulanmustir. Yazici,
Ericsson, s. 6. Havacilik tarihiyle ilgili ¢calismanin, 1909-1967 arasi kapsadigi, bu yillarin
yashi ve bitkin Osmanli Imparatorlugu ve geng Tiirkiye’nin iki biiyiik “Diinya Savag1” ile “Tiirk
Kurutulus Savasi’n1 yasadigl yillar olarak takdim edilmistir. Kivang Hiirtiirk ve Stuart Kline,
Tiirkiye'de Ticari Havacilik Tarihi 1909/1967, istanbul: D Yayinlari, 2009, s. XI.

110 Autheman, Bank-1 Osmani-i Sahane, s. 9. Igisleri Bakanhg tarihinin adeta Osmanh Tiirk
Devleti'nin tarihiyle 6zdeslesmis kurumlarin basinda geldigi ifade edilmistir. 1836 yilmnin
baslangic kabul edilmesiyle Igisleri Bakanhigi'nin kronolojik yaginin 177 yila ulagsmisg
bulundugu belirtilmistir. Basa, Dahiliye Vekaleti'ne Gegis, s. I11.

111 Giilsoy ve Nazir, Istanbul Ticaret Odast, s. 9. Merkez Bankasi’nin kurulusu da Cumhuriyet’in
ilk yillariyla irtibatlandirilmis, o donemden itibaren tilkemizde bir merkez bankasi kurulmasi
diisiincesinin tartisilmis ve gelistirilmis olduguna dikkat cekilmistir. Ozdemir, Merkez
Bankast, s. V.

112 Irmak, Kabatas Erkek Lisesi, s. 10. Osmanh Bankasi'nin tarihi de bircok anlamda belirgin
bicimde Osmanh-Cumhuriyet tarihiyle 6zdeslestirilmis, birini digerinden bagimsiz olarak ele
almanin neredeyse imkansiz hale geldigi ifade edilmistir. Eldem, Osmanli Bankast Arsivinde,
s. 15. Tiirk bankacilik sektoriiniin esas itibariyle Cumhuriyet doneminde ve 6zellikle de son
yirmi yil icinde hizli bir gelisme gostererek bugiinkii seviyeye ulasmis oldugu, fakat koklerinin
Osmanli donemine kadar uzandig: ifade edilerek bankacilik sektorii hem Osmanl hem de
Cumbhuriyet tarihiyle iliskilendirilmistir. Kazgan, Tiirk Bankacilik Tarihi, s. 9. Hilal-i Ahmer
Cemiyeti'nin kurulusu anlatilirken, 1914-1925 yillarinin Kizilay (Hilal-i Ahmer Cemiyeti)
icin oldugu kadar Tirk tarihi acisindan da onem tasidigi, Birinci Diinya Savasi ve Milli
Miicadele’'nin ardindan Osmanli Devleti'nin yikilip yeni bir Tiirk Devleti'nin kurulusunun
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Kurumlarin tarihinin yaziminda kronoloji merkeze alinirken belli tarihlere
ve donemlere 6zel bir vurgu yapildigr da olmustur. Anonim sirketlerin kurulus
stireci anlatilirken, XIX. yilizyilin ikinci yarisindan itibaren Osmanl devletinin bir
eylem planm hazirladigy, bu plan iginde fuarlar diizenlenmesi, sanayi mektepleri
acilmasi gibi politikalarin yani sira Osmanli anonim sirketlerinin kurulmasinin
da yer aldig1 zikredilmistir. Anonim sirketlerin kurulma siireci gercevesinde XIX.
yiizyll merkeze alinmistir.'”®

Kurumlarn kurulus siirecleri sadece ulusal plandaki gelismelerle irtibatlandiril-
mamis, bazi calismalarda kronoloji ve temalar uluslararasi olaylardan devsirilmistir.
Ttirkiye’de beton fabrikasyonunun tarihcesi anlatilirken, XIX. yiizyilin yarisindan
itibaren diinyada beton fabrikasyon teknolojisinin endiistri devrimi ile basladig
ve XX. yiizyilda Ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra gelistigi zikredilmis, sonrasinda
1960’larda Tiirkiye’de denenmeye basladig bilgisi verilmistir.!!

Kurumun ortaya ¢ikis siirecinin hem ulusal ve hem de uluslararasi olaylarla
irtibatlandirilarak anlatildigi 6rnekler de mevcuttur. Tofas'in tarihi anlatilirken,
Anadolu’'nun geleneksel araba sanayiine kiyasla, Sanayi Devrimi'nin hizh bir
gelisim yasattig1, Bursa basta olmak {izere, Anadolu’daki bir¢ok sanayi bélgesinin

da bu donemde gerceklestigi vurgulanmistir. Mesut Capa, Kizilay (Hilal-i Ahmer) Cemiyeti
(1914-1925), Ankara: Tiirkiye Kizilay Dernegi, 2009, s. 6. Hilal-i Ahmer (Kizilay) Cemiyeti,
Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin Osmanh Devleti'nden miras aldigi en onemli sivil toplum
kuruluslarindan birisi olarak takdim edilmistir. Mustafa Sari, [zmit’te Hilal-i Ahmer Cemiyeti
(1911-1925), Istanbul: Babiali Kiiltiir Yayincihig, 2016, s. 7. Milli Tiirk Talebe Birligi, Osmanh
Devleti'nden Cumhuriyet donemine miras kalan, 1980 yilina kadar varligini siirdiiren bir
yapi olarak sunulmustur. M. Cagatay Okutan, Bozkurt'tan Kur'an’'a Milli Tiirk Talebe Birligi
(MTTB) 1916-1980, Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi, 2004, s. 9.

113 Ramazan Balci ve Ibrahim Sirma, Ticaret ve Ziraat Nezareti: Memalik-i Osmaniye'de
Osmanli Anonim Sirketleri, Istanbul: Istanbul Ticaret Odasi, 2012, s. 11. Tiirkiye Denizcilik
Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin tarihi, esas itibariyle buhar makinal gemilerin Tiirkiye'ye
gelisi ile 1828 yilinda baglatilmistir. Camci, Zafer ve Yaman, Denizcilik Isletmeleri, s. XXI.
Osmanli Devleti'nin kurulus yillarinda, idari yapilanmanin yaninda, Mehter, Mevlevihane ve
Dartigssifa gibi kuruluslar ile miizik kiiltiiriinii de baslattig: ifade edilmistir. Kog ve Uludere,
Edirne Musiki Dernegi, s. 8.

114 Acar, Beton Prefabrikasyonun Tarihgesi, s. 3. XIX. ylizyilda Bati’da gelisen Sanayi Devrimi
ile karsilastirildiginda tilkede ortaya ¢ikan sanayilesme diisiincesini ilk olarak uygulamaya
gecirebilmis olan en 6nemli tesislerinden biri olarak Feshane takdim edilmistir. Kii¢tikerman,
Feshane, s. 10. Sergicilik tarihiyle ilgili calismada, uluslararasi arka plandan bahsedilerek
baslanmis, II. Diinya Savasi'ndan sonra, savasta kullanilan teknolojilerin giinliik yasama,
tiretime doniik kullanimlarmin sanayide biiyiik bir gelisme yarattigl, bu gelismenin Orta
Avrupa’nin ihtisasa dayali fuarlarina 6nemli bir ivme kattig1 ve fuarcilik mesleginin biiytik bir
hizla gelistigi anlatilmistir. Sovyetler Birligi'nin dagilmasi sonucunda yeni kurulan devletlerle
baslatilan ticari iliskilerden, bu tiilkelerdeki rejimlerin yumusamasindan bahsedilmistir.
Tirkiye'nin Glmriik Birligi'ne girisiyle fuarciik alaninda Tiirkiye'ye ©nemli gelisme
imkanlar1 saglanmasiyla kurulus siirecinin cergevesi tamamlanmistir. Akgura, Sergicilik
ve Fuarcilik Tarihi, s. 8. Turing, Tiirkiye'nin Bati’daki yiizyillik 6rneklerine bakarak daha
1920’lerde meydana getirdigi kendi milli kurumu, bir Cumhuriyet kurulusu olarak takdim
edilmistir. Turing, s. 4.
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biiyiik birikiminin Sanayi Devrimi'nin siiratli gelisimi sonucu kullanilmayan bir
rekabet giicii olarak etkisiz kaldig1 vurgulanmig, Cumhuriyet dénemi ile birlikte
bu eski izlerin yeniden ortaya cikarildigi, bugiinkii otomotiv sanayinin iistiinde
gelisecegi saglam bir altyapinin olusmasimin sagladiginin alti ¢izilmistir.!®

Yapilan caligmalarin bir kisminda kurumlarin ortaya ¢ikis siirecleri gerileme,
degisme, modernlesme gibi kavramlar cercevesinde aciklanmistir. Yildiz Cini
Fabrikasi, Osmanli Devleti’'nin giiniin teknolojisine gore geri kalmasinin nedeni
olan bilgi eksikligini kapatmaya yonelik bir seri endiistriyel gelisimin halkasi olarak
kurulan bir fabrika olarak takdim edilmektedir.!*® Cilavuz K6y Enstitiisii; Dogu
Karadeniz, Kuzeydogu Anadolu ve Dogu Anadolu’nun koylerinden aldig1 6grencileri
koylerdeki toplumsal degisimde 6ncii olacak nitelikte yetistirmeyi hedefleyen bir
kurum olarak sunulmaktadir.'” Tiirkiye'nin insa tarihi anlatihrken, XVIIL. yiizy1-
Iin ortasindan itibaren baslatabilecek modernlesme ve kalkinma faaliyetlerinin
bayindirlik caligmalariyla son derece yakindan ilgili oldugu vurgulanmaktadir.!8

Anlatinin ulusal tarihten insa edilmesi sirasinda olaylarin merkezine 6nemli
tarihi sahsiyetlerin yerlestirildigi ¢aligmalar da mevcuttur. Is Bankasi'nin,
Cumbhuriyet’in ilaninin hemen ardindan Atatiirk’iin direktifiyle yeni rejimin 6ncii
kadrolarinca bir “ana ticaret bankas1” olarak kuruldugu, kamuoyunun bankay
Atatiirk’tin eseri olarak degerlendirdigi ifade edilmistir.""® Benzer sekilde Kasta-

115 Kiiciikerman, Tofas, s. 13.

116 Onder Kiigiikerman, Diinya Saraylarimin Prestij Teknolojisi: Porselen Sanat ve Yildiz Cini
Fabrikasi, Ankara: Stimerbank Genel Mudiirlugii, 1987, s. 11. Tiirk Mimarlar Cemiyeti'nin
1927 yilinda, Cumhuriyet’in ilanindan sadece dort yil sonra, mimarlarin ilk bagimsiz 6rgiitii
olarak kuruldugu bilgisi verilmistir. Yikilmis bir imparatorluktan arta kalan, yiizyillarca siiren
harplerle harap olmus, ekonomisi ¢okmdis, sanayisi yok denecek kadar gerilemis, insan giicii
kaynaklar1 dagilmis bir tilkede, yepyeni bir Cumhuriyet’in kurulus siirecinde, Cumhuriyet’in
mimarlariin kurulus ve kurumlasma gorevini yiiklendiklerine dikkat cekilmistir. Cetin
Unalin, Cumhuriyer Mimarlgumin Kurulusu ve Kurumlasmast Siirecinde Tiirk Mimarlar
Cemiyeti'nden Mimarlar Dernegi 1927’ye, Ankara: Mimarlar Dernegi, 2002, s. 6.

117 Glimiisoglu, Cilavuz Koy Enstitiisii, s. XXV.

118 Unsal ve Candan, Tiirkiye’nin Insa Tarihi, s. 13. Izmir belediyesinin kurulmasini saglayan
pek cok sartin mevcut oldugu, fakat kurulusu saglayan ana etkenin bu sartlarin 6tesinde
Osmanli yonetiminin modernlesme cabasinin bir parcasi olarak gerceklestirdigi yeni vilayet
diizenlemesi oldugu ifade edilmistir. Serce, [zmir Belediyesi Tarihi, s. 11. Dil ve Tarih Cografya
Fakiiltesi'nin Tiirkiye’de modernlesme projesinin gerektirdigi bilim ve toplum anlayis:
dogrultusunda gorev tistelendiginin alt1 ¢izilmis, fakiilte bu diistincenin yasama ge¢cmesinde
etkili olan bir kurum olarak takdim edilmistir. Erbas, Bir Cumhuriyet Cinari, s. XI.

119 Kocabasoglu, Is Bankast Tarihi, s. VIII. Karaman Milli Bankasi, Osmanl padisahlarindan
35’incisi Sultan Mehmed Resad’in irade-i seniyyesi ile kurularak faaliyete gecen, Tiirkiye
Cumbhuriyeti kurulduktan sonra Reis-i cumhur Mustafa Kemal Atatiirk ve Bakanlar
Kurulu'nun imza ve onaylar ile 1927, 1931 ve 1935 yillarinda ii¢ kez tiiziik degisikligine
gidilerek faaliyetlerine devam eden bir banka olarak sunulmaktadir. Yusuf Yildirim,
Karaman Milli Bankast, Karaman: Ani Biskiivi, 2017, s. VII. Benzer sekilde Anadolu Sigorta,
Cumbhuriyet’in ilanindan iki y1l sonra Atatiirk’iin talimatiyla 1925 yilinda Tiirkiye Is Bankas1
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Gelisme Sareklilik Onciilik
Sekil 8: Eserlerde Kurumlarin One Cikarilan Ozelliklerine Gore Dagihm

monu Bankasi'nin kurulusunda merkeze sahislar yerlestirilmistir. 1929 yilinda
agir bir ekonomik bunalimla karsilasildigi, buna ragmen Kastamonu'yu seven
aydin insanlarin bir banka kurmaya karar verdikleri, Ankara milletvekillerinin de
bulundugu Kastamonu, Arag, Daday, Inebolu, Taskoprii ve Tosyal tiiccarlarin
onderliginde Kastamonu Bankas1'nin kuruldugu anlatilmigtir.'>

B. Kurumlarla flgili One Cikarilan Ozellikler

Calismalarda, giiclii bir anlat1 insa edebilmek i¢cin kurumlara ait bazi 6zellik-
ler 6ne cikarilmakta, bunlar anlatiyi ileriye gotiirmek icin kullanilmaktadir. Bu
ozelliklerin ortak vurgusu basariy1 merkeze almalar1 olup, kurum mevcut oldugu
siirece bu vurgu devam etmektedir. Gelecege dogru siirekli gelisme gosteren bir
yapi, oncii tirlinler, uzun yillara dayanan koklii bir gecmis calismalarda kurum-
lara atfedilen 6zelliklerdir.'* Bu cercevede kurum tarihlerinde gelisme, stireklilik

biinyesinde kurulmus bir sigorta sirketi olarak takdim edilmistir. Toprak, Anadolu Sigorta,
s. 7. Merinos Fabrikasi'nin 28 Kasim 1933’te temelinin atildig, fabrikanin 2 Subat 1938’de
Atatiirk’tin ugurlu elleriyle isletmeye agildigi kaydedilmistir. Aziz Elbas (ed.), Merinos, Bursa:
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, 2015, s. 5. Tasdelen dogal kaynak suyuyla ilgili ¢calismada 31
Mart Vakasi sonunda, Sultan II. Abdiilhamid Han tahttan indirilerek Selanik’e gonderilirken
son olarak Sirkeci Istasyonu’nda bir bardak Tagdelen suyu ictigi, suyu getirene 30 kurus kadar
bahsis verdigi anlatis1 merkeze cekilmistir. Hayrettin Mustafa Dayioglu, Vakif Tasdelen Dogal
Kaynak Suyu, Tstanbul: Vakif Tagdelen Dogal Kaynak Suyu, 2012, s. 5. Hava Harp Sanayi'nin
tarihi anlatilirken Atatiirk ve arkadaslarinin 1911 yilindan itibaren 11 yil stiren harbin her
asamasinda ucaklarin muharebe sahasinda oynadig: role sahitlik ettikleri ifade edilmistir.
Yal¢m, Hava Harp Sanayii, s. X1.

120 Mustafa Eski, Kastamonu Bankast T.A.S., Ankara: Onder Matbaacilik, 2004, s. V.

121 Delahaye, Booth, Clark, Procter ve Rowlinson, “The Genre of Corporate History”, s. 37.
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ve Onciiliik gibi vasiflar 6n plana cikarilmis, kurumlar bu 6zellikleri tizerinden
tammlanmugtir. Incelenen caligmalardan 21 tanesinde gelisme, 39 tanesinde
siireklilik, 40 tanesinde 6nciiliik kavramina vurgu yapilmaistir.

1. Gelisme

Calismalarda kurumlarla ilgili vurgulanan 6zelliklerden en az karsilasilani
gelismedir. Gelisme vurgusu eserlerde birkac sekilde yer bulmaktadir. Havacilik
tarihiyle ilgili cahismada gelisme kronolojik bir siirec olarak ele alimmaktadir. Dev-
let Hava Yollari’'nin (DHY) dogusu, biiytimesi, gelismesi ve Tiirk Hava Yollari'na
(THY) doniismesi cercevesinde bir anlati insa edilmektedir.'* Gelisme vurgusu
ikinci olarak kurumun zaman i¢inde gecirdigi olumlu degisimlerin sonucu olarak
ortaya cikan bir 6zellik olarak ¢alismalarda yer bulmaktadir. Savunma sanayinin
tarihi anlatilirken, yiizyillarca kara, deniz ve gollerde diinyaya hiikmetmis bir
imparatorlugun savas giicii, silahlari, kurum ve kuruluslariyla uzun bir zaman
tiinelinden yeni menziller, yeni savaslar birbirini tetikleyen olaylar ve mucizeler
yumagi ile bir gelisim dykiisiiniin icinden gecerek bugiine geldigi ifade edilmistir.!?
Ugiincii olarak kurumun bagh oldugu sektérle birlikte yasadig: gelisim seriiveni
calismalarda yer almaktadir. Kog Allianz’la ilgili eserde, sigortacilik sektdriiniin
tarihsel gelisimi ve bu tarihsel akis igerisinde $ark Sigorta'nin bugiinkii adiyla Kog
Allianz’in 1923 yilindan bu yana gelisim 6ykiisii sunulmustur.'?*

2. Siireklilik

Calismalarda kurumlarla ilgili siklikla vurgulanan 6zelliklerden ikincisi stirek-
liliktir. Kurumlarin bagh olduklar sektdrde uzun yillar boyunca verdikleri hizmet
onlarin siirekliliginin bir isareti olarak sunulmustur. BP Tiirkiye, yiiz yildir enerji
alaninda itibarh sekilde hizmet vermis, tilkenin en koklii sirketlerinden biri olarak
takdim edilmistir.'* Zorluklan asarak stirekliligi saglamak kurumlarm 6ne ¢ikarilan

122 Hirtiirk ve Kline, Ticari Havacilik Tarihi, s. 11. Eserde, Otomotiv sanayinin kurulus ve
gelisme seriiveni anlatilmaktadir. Sakizli, Ford Otosan, s. 10. Merkez bankasimin kurulus
ve faaliyete gecis safhalar {izerinde durulmakta ve bu zaman dilimi icerisindeki gelismeler
belgeler tizerinden ele alinmaktadir. Ozdemir, Merkez Bankast, s. 2.

123 Akalin ve Biyikoglu, Savunma Sanayii Tarihi, s. 6. Diinya ve Tiirkiye'de eczaciigin gecirdigi
tarihsel asamalar1 da ele alan bir bakis acisi ile, eczacilik tarihinin gelisme gosterdigi
aktarilmaktadir. Tekiner, Eczacilik Tarihi, s. 7. Tiiyap'mn kurulusuyla fuarcilik mesleginin
diizenli bir ticari faaliyet olarak basladig1 ve son 30 yilda 6nemli bir gelisme gosterdigi ifade
edilmistir. Akcura, Sergicilik ve Fuarciuik Tarihi, s. 8.

124 Kazgan, Soyak ve Koraltiirk, Kog Allianz, s XII1. Yildiz Cini Fabrikasi'nin, Tiirk ¢ini ve porselen
sanat1 geleneginin gelistirilmesi yontinde bir gorev yiiklendiginden bahsedilmektedir.
Kugiikerman, Yildiz Cini Fabrikasi, s. 14. Tiirkiye'nin iktisadi gelisimi paralelinde ticaret ve
sanayi odalarinin kurulusu ve gelisimi Osmanl Devleti'nden baslayarak 1950’lerin basinda
odalarmm bugtin aldiklar1 bicimin ilk olusumlarina kadar ele alimmistir. Koraltiirk, Ticaret ve
Sanayi Odalart, s. 1.

125 Ural ve Ak, BP Tiirkiye, s. 5. Dahiliye Vekaleti'nin oldukg¢a eski ve kokli bir kurum olmasina
vurgu yapilmistir. Basa, Dahiliye Vekaleti'ne Gegis, s. 111. Posta Tegkilati'nin 167 yillik kokli
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bir diger 6zelligidir. Tarigbank, kurumlasmanin ve stirekliligin sinirh oldugu Tiirk
toplumunda I. ve II. Diinya Savasi, 1930 diinya ekonomik krizi gibi son derece
badireli yillara ragmen, siirekliligini geliserek devam ettirmis bir banka olarak
takdim edilmistir.'*¢ Siirekliligin isaretlerinden bir digeri kurumun benzerleri
arasindan siyrilarak varligini devam ettirmesidir. Osmanlh Bankasi'nin tarihi ya-
zilirken, yirmi kadar banka arasinda Osmanlh Bankasi’'ndan baska hangisi bugiin
ismiyle ve cismiyle hala faaliyetini siirdiiriiyor? sorusu vurgulu bir sekilde giindeme
getirilmistir. Ardindan kurumsallasmanin ve devamhihgin zor yasandig Tiirkiye'de,
Osmanli Bankasi'nin esi bulunmayacak bir tarihi profile sahip oldugu, Osmanh
Imparatorlugu’ndan Tiirkiye Cumhuriyeti'ne geciste Osmanl ibaresini herhangi
bir ideolojik zorlama olmadan tasiyabilmis tek kurum olarak, bircok acidan kendi
varhigin bile asabilen bir devamlilik bilincini ve duygusunu beraberinde tasiyarak
bugitinlere geldigi ifade edilmistir.'*” Stirekliligi saglayan o6zelliklerden bir digeri
giiniin sartlarina uyum saglayabilmek icin yapilan diizenlemelerdir. Sekerbank,
tistlendigi kalkinma siirecini siirdiiriilebilir kilmak i¢in {izerine diisen goérevleri,
giiniin kosullarina ve ihtiyaclarina gore yeniden diizenleyerek yoluna devam eden
bir banka olarak sunulmustur.!?®

bir ge¢mise sahip oldugu ifade edilmistir. Gegmisten Giiniimiize Posta, s. 1. Edirne Musiki
Dernegi'nin altmis yili asan bir siiredir Edirne kiiltiir yasaminda varhigini stirdiirdiigtintin
alt1 ¢izilmistir. Kog ve Uludere, Edirne Musiki Dernegi, s. 8. IDO, 20 yillik gegmisiyle geng bir
sirket olsa da deniz ulagiminda 163 yillik bir gelenegin temsilcisi, denizler kenti Istanbul’'un
tarihinde, efsanelesmis bir kurum olan $irket-i Hayriye'nin mirasgis1 olarak takdim
edilmistir. Ekici, Bogaziginde Asirlik Seyahat, s. X11. Vapur Donatanlar1 ve Acenteleri Dernegi,
Osmanli déneminden gelerek bir asirdan fazla bir maziye yol alan son derece koklii ve seckin
meslek toplumunun bir araya geldigi bir meslek odasi olarak sunulmustur. Ondes, Vapur
Donatanlart, s. 14. Istanbul Ticaret Borsasi’'nin nesilden nesile aktarilan diiriist ve girisimci
bir tiiccar gelenegi olusturdugu ifade edilmistir. Ufuk Giilsoy, Istanbul Ticaret Borsast 1924-
2014, Istanbul: Istanbul Ticaret Borsasi, 2014, s. 4.

126 Erkan, Yetkin, Yildirir, Gokdemir ve Altay, Tarisbank Tarihi, s. XI1I. Hereke Fabrikasi, 1843
yilinda kurulup tiretime gecen ve aradaki uzun zaman diliminde kars: karsiya kaldig1 pek ¢ok
engeli asip, giiniimiize kadar gelebilen bir fabrika olarak sunulmaktadir. Kiictikerman, Hereke
Fabrikast, s. 14. Demirbank, Tiirkiye ekonomisinin zorlu kosullar: icinden gecip bir isletme
olarak stirekliligini saglamais, son on yilinda ise giiclenerek ve faaliyet alanini genisleterek 45.
yilina ulagmis bir banka olarak takdim edilmektedir. Cosar, Demirbank, s. 9.

127 Eldem, Osmanli Bankast Arsivinde, s. 15. Osmanlh Imparatorlugu’'ndan Tiirkiye
Cumhuriyetine geciste Anadolunun aydmlik degerlerini 6zveriyle koruyup topluma
kazandirmis bir kurum olan Kabatas Erkek Lisesi'nin giiclii bir siireklilik bilincini ve
duygusunu beraberinde tasidig), giiniimiize kadar getirdigi ifade edilmistir. Irmak, Kabatas
Erkek Lisesi, s. 10.

128 Koraltiirk, Sekerbank, s. 10. Isparta Hall Fabrikast'yla ilgili calismada, Bati Anadolu’nun
geleneksel haliciik merkezlerinden biri olan Isparta’da 1800’li yillarda Osmanlh Devleti'nin
sanayilesme girisimlerinden destek alarak yesertilmis olan Isparta hahcihk geleneginin
baslangicindan bugiine kadar gec¢irmis oldugu donemler incelenmistir. Kiigiikerman, Isparta
Hali Fabrikasi, s. 15.
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3. Onciiliik

Kurumlarin en ¢ok vurgulanan 6zelligi dnciiliik vasfi, sahip olduklari birtakim
ozelliklerin bir sonucu olarak calismalarda yer almaktadir. Kurumlarin ilk olma
vasfi onlan 6ncii yapan 6zelliklerin basinda gelmektedir. Osmanh doneminde
ozel girisimin ilk biiyiik yatirnmlarindan biri olarak 1910 yilinda kurulan Lafarge
Aslan Cimento, Tiirkiye’nin Avrupa ve diinya 6lgeginde ¢imento {iretiminde
soz sahibi olan ilk ¢cimento fabrikasi olarak takdim edilmektedir. Tiirk cimento
endiistrisini bugtinlere tasryan koklii ve giiclii bir gelenegin baslangi¢ noktasi
olmasi dolayisiyla da éncii bir role sahiptir.'® Onciiliik vasfim yaptig1 faaliyetlerle
kazanan kurumlar da vardir. Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi, kuruldugu giinden
itibaren pek cok uygulamanin dnciisii olarak gosterilmistir. Bir sanayi projesinin
fizibilite etiid{iniin ne oldugunun bilinmedigi bir ortamda pek ¢ok kavramu ilk kez
ortaya atmis, bu kavramlar oturmus ve sonrasinda herkesin ¢ok olagan buldugu
bazi uygulamalarn dnciisii olmustur. Sermayenin halka agilmasmin énciiliigiini
de yine banka yapmugtir.'*

VIIII. Calismalari Kaynaklari

A. Birinci El Kaynaklar

Kurum tarihi ¢calismalarinda herkes tarafindan kabul gérmdis belli bir yontem
s6z konusu degildir. Ancak yapilan ¢alismalara bakildiginda benzer yollar izlendigi
goriiliir. Bu yollar arastirmanin kaynaklaryla ilgilidir. Ttim tarih calismalarinda

129 Dolen ve Koraltiirk, Ik Cimento Fabrikamizin Oykusil, s. 4. Merinos, yiinlii tiretiminde
Tiirkiye’de onciiliik yapmis ve bircok kalifiye eleman yetistirmis bir fabrika olarak
sunulmaktadir. Elbas, Merinos, s. 5. Feshane’nin, Tiirk dokuma sanayii tarihi igindeki ilk ve
en etkili sanayi kompleksi oldugu, bu oncti roliiyle, bir yandan {iretim yaptigi, diger yandan
da yeni nesli, yeni ve ileri bir diisiince sistemine dogru yonlendirdigi ifade edilmektedir.
Kigiikerman, Feshane, s. 11. Sirket-i Hayriye, Tiirkiye’de kurulan ilk anonim sirket olarak
zikredilmektedir. Koraltiirk, Sirket-i Hayriye, s. X. Sigortacilik alaninda ilk ulusal sirket olarak
Anadolu Sigorta takdim edilmektedir. Toprak, Anadolu Sigorta, s. 5. Tiirk hava kuvvetleri
komutanhigmin kendi alaninda diinyanin ilk askeri teskilatlarindan biri oldugunun alti
cizilmektedir. Yalcin, Hava Harp Sanayii, s. XI. Cilavuz Koy Enstitiisii'ntiin 1940 yilinda ilk
acilan koy enstitiilerinden biri oldugu bilgisi verilmektedir. Glimuisoglu, Cilavuz Koy Enstitiisi,
s. XXV. Tasdelen, ilk kez siselenen ve ihra¢ edilen su olarak kaydedilmektedir. Dayioglu,
Tagsdelen, s. 5. Kurumlarin ilk olma vasiflari onlarin dnciiliik 6zelliklerinin tanimlanmasinda
kullanilan 6zelliklerin basinda gelmektedir.

130 Uyepazarci, TSKB, s. XI. Ko¢ Toplulugu, toplumsal sermaye birikimine &nciiliikk yapan
bir grup olarak takdim edilmektedir. Ak¢ura ve Lintas, Ko¢ Toplulugu, 16. Turing, devletin
ve toplumun yasalarla kendisine tanidigi gelir kaynaklarini arttirip cogaltarak devlete ve
topluma geri veren giimriik, trafik, kiiltiir ve sanat dallarinda her zaman ilk ve 6ncii kalan
ornekleri ortaya koyan milli bir kurulus olarak sunulmaktadir. Turing, s. 4. Bankacilik sektorti,
teknolojik altyapisi, nitelikli personel giicii, sundugu hizmet cesidi ve kalitesiyle uluslararasi
normlarda faaliyet gosteren ve ekonominin diinya ekonomisine entegrasyonunda dncii rol
oynayan bir sektor olarak takdim edilmektedir. Kazgan, Tiirk Bankacilik Tarihi, s. 9.
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oldugu gibi kurum tarihi caligmalarinda da ilk adim birinci el kaynaklara ulas-
maktir. Birinci el kaynaklara erismek i¢in kurumun diizenli bir arsivinin olmasi
gerekmektedir.”' Tarih yazimi icin gerekli malzemenin yeterliligi konusunda
kurum arsivlerinin durumu birbirinden farklihk gostermektedir. Cesitli tiirde
ve ¢ok sayida malzemenin bir arada bulundugu biiytik arsivlere sahip olanlarla,
neredeyse birkac belge disinda arsivinde herhangi bir malzemenin bulunmadigi
kurumlar da mevcuttur. Farkli tiirde genis malzemeyi i¢cinde barindiran birden
fazla arsivi bulunan kurumlara bir érnek Tiirkiye Is Bankasi’dir. Bankayla ilgili
caligmada, Istanbul ve Ankara’da bulunan Etlik ve Yenibosna arsivleri yaninda s
Bankas1 Miizesi, Tiirkiye Is Bankas1 Genel Miidiirliik, Tiirkiye I3 Bankast Emekli
Sandig arsivleriyle sendika ve sube arsivleri kullamilmugtir.’® incelenen 100 ¢als-
madan 66 tanesinde kurum arsivi ya da kuruma ait belgelerin bulundugu devlet
arsivlerinden istifade edilmistir. Geri kalan 34 calismada kurum arsivleri ya da
arsiv niteligindeki belgeler kullanilmamustir.

Kurum arsivleri yaninda ¢alismalara kaynaklik eden diger 6nemli arsivler,
devlet arsivleri ve sahislara ait kisisel arsivlerdir. Hali¢’te Seyriisefer adli eserde
kurum tarihi yazimi icin gerekli malzeme devlet arsivlerinden temin edilmistir.
Halic’te vapurla yolcu tasimaciligl imtiyazh yiiriitiilen bir kamu hizmeti oldugu
icin taraflardan birisi devlettir. Bu sebeple kitabin malzemesinin 6nemli bir kismi
Cumhurbaskanhg Osmanh Arsivi'nden elde edilmistir.’*® Tarih yazimi icin gerekli
malzemenin yetersiz oldugu durumlarda sahislara ait kisisel arsivler devreye
girmektedir. Matbaacilik tarihiyle ilgili calismada gazete ve dergi taramalarin-
dan elde edilen bilgilerin sinirlih@ {izerine eski bir matbaa emekgisinin arsivine
basvurulmustur. Dergiler, brosiirler, biiltenler, yazismalar, sirkiilerin de yer aldig
dokiimanlar kullanilmis, kitap bu malzemeler sayesinde yazilabilmistir.!3*

131 Tekin, “Kurum Tarihi”, s. 335.

132 Kocabasoglu, Is Bankast Tarihi, s. 713-716. Merkez Bankast'nin tarihi kaleme alinirken benzer
sekilde bankanin kurulus dénemiyle ilgili Tiirkiye Is Bankasi ve 6zellikle Osmanl Bankasi
gibi bankalarin arsivlerinden saglanan dokiimanlar da kullanilmistir. {lkin ve Tekeli, Merkez
Bankast, s. IX. Arcelik’le ilgili calismada Arcelik Kurum Arsivi ve Ko¢ Holding Arsivi yaninda
Sinai Kalkinma Bankasi'nin arsivi kullanilmistir. Argelik, s. XII. Kayseri eczacilik tarihiyle ilgili
eserde farkli yerlerde bulunan odalarin arsivleri calismalarin kaynaklari arasinda yer almistir.
Kitap i¢in hem Kayseri’de hem de odanmn 1972 6ncesinde bagh oldugu Ankara Eczacilar
Odast’'nda uzun bir arsiv ¢calismasi yapilmistir. Tekiner, Eczacilik Tarihi, s. 14.

133 Ali Akyildiz, Hali¢'te Seyriisefer: Hali¢ Vapurlar: Sirketi ve Faaliyetleri, istanbul: Tiirkiye Is
Bankasi Kiiltiir Yayinlari, 2007, s. 3. Cuha fabrikasinin tarihi yazilirken Cumhurbaskanhgi
Osmanlt Arsivi, Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Dairesi (ATASE) Arsivi ve Cumhurbaskanlig
Cumbhuriyet Arsivi'nden faydalamilmistir. Karavar, Cuha Fabrikast, s. 101-102. Is Bankast'nin
tarihi yazilirken, Osmanli Bankas1 Arsivi, Cumhurbaskanligit Cumhuriyet Arsivi ve ABD
Disisleri Bakanhgi Arsivi'nden de yararlanilmistir. Kocabasoglu, Is Bankast Tarihi, s. 713.

134 Gokhan Akgura, Cumhuriyet Déneminde Tiirkiye Matbaacilik Tarihi, istanbul: BASEV, 2012,
s. 35. Benzer bir durum Hali¢’te yolcu tasimaciliginin tarihi anlatilirken yasanmais, sirket
yillik genel kurul raporlari, fotograflar, kartpostallar ve vapurlarin hareket tarifelerine sahis
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Kuruma ait belgeler, raporlar, yillik envanterler, kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge ve benzeri evrak, kurumun resmi yayimlari, kurumda ¢alismis olan kisilere
ait anilar, konusma metinleri ya da bu kisiler ile yapilan réportajlarin hepsi birinci
el kaynaktir.’*® Lafarge Aslan Cimento'nun tarihi yazilirken fabrikaya ait muha-
berat ve fatura defterleri, yonetim kurulu karar defterleri, faaliyet raporlari, pay
sahibi defterleri, isci sicil dosyalari, mektuplar, nizamnameler, tiiziik ve stattiler,
kanunlar, kararnameler, brosiir ve istatistikler gibi birinci el kaynak statiistindeki
farkli ttirden birgok malzeme kullanilmistir.’*® Gegen uzun yillar iginde bu malzeme
onemli kayiplara ugramis oldugundan kronolojik bir biitiinliik gosteremese de
kurumun tarihinin énemli bir béliimiiniin giin 15181na ¢ikarilmasini saglamistir.
Yazarin ifadeleriyle “Ozellikle 1920’li ve 1930’lu yillara iliskin personel ve isci
dosyalar Tiirkiye’deki calisma yasamini aydinlatma konusunda essiz belgeler
oldugu gibi, 1910’lu ve 1920’li yillara iliskin giden evrak defterleri de sanayi ve
ticaret tarihi acisindan arastirmacilar1 heyecanlandiracak nitelikte belgelerdir.”**

Baz1 kurumlar yillik calismalarini, istatistiklerini her yil kitap haline getirip
yayinlamakta bazilari ise kendi gazete ve dergilerini ¢cikarmaktadir. Kurumlara ait
siireli yayinlar ve diger yayinlar da birinci el kaynaktir. Ayrica kurum tarafindan
diizenlenen panel, sempozyum ve seminerler de birinci el kaynak kategorisindedir.'*
Tarih yazimi sirasinda kurumun kendi yayinlarini kullanmasinin bir érnegi Seka
tarihidir. Calismada Siimerbank, Seka Genel Miidiirliigii ve Miiesseseleri, Seliiloz
ve Kagit Sanayi Vakfi gibi, Seka ve ilgili kuruluslar tarafindan yapilan cok sayida
yayin kullanilmistir.!* Kurum tarihi ¢alismalarinin 6nemli bir kisminda birinci el
kaynak statiisiindeki ulusal basina ait gazete ve dergilerden de yararlanilmigtir.
Hali¢’te yolcu tasimacihginin tarihinin anlatildig: calismada, tasimacihigin toplumsal
boyutu 6n planda bir faaliyet olmasi dolayisiyla matbuatta vapur isletmesiyle ve
sirketle alakali hatir1 sayilir bir malzeme mevcut oldugundan dénemin basininin
kullanildigy ifade edilmistir.!** Ulusal basin yaninda yerel kaynaklarin kullanildig

arsivi vasitasiyla ulasilmistir. Akyildiz, Hali¢'te Seyriisefer, s. 3. Kayseri Eczacilik tarihiyle ilgili
calismada odalarin arsivleri yaninda Tiilay Akalp, Halil Tekiner, Tekin Gemici gibi eczacilarin
arsivleri kullanilmistir. Tekiner, Eczacilik Tarihi, s. 212.

135 Tekin, “Kurum Tarihi”, s. 335.

136 Délen ve Koraltiirk, Ik Cimento Fabrikamizin Oykiisii, s. 243-244.

137 Délen ve Koraltiirk, Ik Cimento Fabrikamizin Oykiisii, s. 5.

138 Tekin, “Kurum Tarihi”, s. 36.

139 Uygur Kocabasoglu, Aydan Bulutgil, Fahrettin Ciloglu, ilker Evrim Binbas ve Nesim Seker,
Seka Tarihi: Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalarinin Tarihsel Gelisimi, izmit: SEKA, 1996, s.
401-406.

140 Akyildiz, Hali¢’te Seyriisefer, s. 3. Cuha fabrikasiyla ilgili ¢alismada, Ceride-i Havadlis,
Cumbhuriyet Gazetesi, Kocaeli Gazetesi, Tarih Hayat Mecmuasi, Siimerbank Dergisi kullanilan
siireli kaynaklardan bazlaridir. Karavar, Cuha Fabrikasi, 103. Istanbul Ticaret Odasi’yla
ilgili eserde, Dersaadet Ticaret ve Sanayi Odast Gazetesi, Istanbul Ticaret Odast Gazetesi,
Cumbhuriyet Gazetesi, Servet-i Fiinun Mecmuast gibi gazete ve dergiler kullanilmistir.
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calismalar da mevcuttur. Tarisbank ve Egebank tarihi yazilirken ulusal yaymn yapan
gazete ve dergiler yaninda yerel gazete ve dergiler de kullanilmistir.'"!

Kurum tarihi ¢alismalarinda kullanilan birincil kaynaklar sadece incelenen
kuruma ait kanun, tiiziik, rapor vb. malzemeyle, kurumun kendi yaymlarindan
ibaret degildir. Kabatas Erkek Lisesi’yle ilgili calismada oldugu gibi 6grencilerin
kimlik ve kayt bilgileri, ders notlari, okul diizeyindeki basarilari, ddiilleri, cezalari,
ailevi durumlari, saghk muayeneleri, savunma dilekgeleri, tavsiye mektuplari, veli
mektuplar1 vb. okulun 6grenci ve 6gretmen arsivinde ulasilabilen diger belgeler
de birincil kaynaklar arasinda yer almaktadir. Bunlar sayesinde incelenen dénem
icindeki smav sistemi, miifredata yonelik uygulamalar, okuldaki atamalar vb.
durumlar hakkinda da birtakim bilgilere ulasilmaktadir."*? Sirket-i Hayriye’yle
ilgili calismada oldugu gibi jeton, bilet, paso ve vapur tarifeleri gibi malzeme
ve objeler de kurum tarihlerinin yaziminda birincil kaynak olarak degerlendiri-
lebilecek malzemeler arasindadir.'*® Arsiv kaynaklarinin zenginligi kimi zaman
¢alismanin kapsaminin ve hacminin genislemesine sebep olmaktadir. Dersaadet
Tahvilat borsasiyla ilgili eserde bunun bir 6rnegi yasanmis, baslangicta iki cilt
olarak tasarlanan calisma fic ciltlik bir projeye doniistiirtilmiistiir.!*

B. Sozlii Tarih Goriismeleri

Kurum tarihi ¢alismalarinin énemli birinci el kaynaklarindan biri de bizzat
taniklarinin anlatilarindan olusan sozlii tarih gortismeleridir. Arsivlerde yer
alan belge ve malzemelerin yaninda szl tarih goriismeleri de énemli birer
birinci el kaynaktir. incelenen 100 gahismanin 66 tanesinde herhangi bir sekilde
bireylerin s6zlii tanikliklarina basvurulmamistir. Geriye kalan 34 ¢alismada ise
kurumda gérev alan ya da kurumla iliskisi bulunan kisilerle yapilan goriismeler

1923-1960 yillar1 arasinda yayinlanan Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi mecmualarindaki
bilgilerden istifade edilmistir. Giilsoy ve Nazur, Istanbul Ticaret Odas, s. 11.

141 Ahenk, Anadolu, Ege Ekspres, [ttihad, Kéylii, Tarisin Sesi, Yeni Asir, Ziraat ve Ticaret Gazetesi,
Izmir Ticaret Odast Dergisi, D.E.U. Cagdas Tiirkiye Tarihi Arastirmalar: Dergisi, D.E.U.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi kullanilan yerel kaynaklar arasindadir. Erkan,
Yetkin, Yildirir, Gokdemir ve Altay, Tarisbank Tarihi, s. 326-327. Ahenk, Anadolu, Demokrat
Izmir, Dokuz Eyliil, Halkin Sesi, Hizmet, [zmir, Yanik Yurt, Yeni Asir, [zmir Tecim ve Endiistri
Odas Biilteni, [zmir Ticaret ve Sanayi Odast Mecmuast, Ticaret, Ticaret ve [zmir faydalanilan
yerel siireli yayinlar arasindadir. Yetkin ve Serce, Egebank, s. 246.

142 Irmak, Kabatags Erkek Lisesi, s. 11.

143 Koraltiirk, Sirket-i Hayriye, s. 2-3.

144 Al ve Akar, Dersaafet Tahvilat Borsast, s. 9-10. Faaliyet raporlarindan elde edilen bilgiler
15181nda sirketin gelisimi cesitli nicel degiskenler dogrultusunda incelenmistir. Boylelikle
sirketin gelisiminin hem ekonominin genel hareketlerinden hem de sektoére yonelik
diizenlemelerden ne sekilde etkilendigi ortaya konulmustur. Kazgan, Soyak ve Koraltiirk, Ko¢
Allianz, s. 17.
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calismada kullanilmistir. Bu goériismelerin bazilar1 réportaj'*® ve taniklik'*® olarak
kaydedilmistir.

Kurumu anlamak icin, o kurumun sadece yonetim yapisina, faaliyet alanla-
rna, toplumdaki islevine ya da kimi istatistiki verilere bakmak yeterli degildir.
Kurumda calisan kisilerin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Boylece yapilan
calismada miimkiin oldugunca kurumun tiim boyutlar ortaya konulacaktir.
Sozlii ve yazih tarih arasindaki bag birbirini besleyerek kurum tarihinin ortaya
¢ikarilmasi cabasina katki saglayacaktir.'*” Bu nedenle yapilan calismalarda ku-
rucular, yoneticiler, calisanlar basta olmak iizere ¢esitli kademelerde gorev alan
kisilerin anilarindan faydalanilmasi gerekmektedir.'*® Osmanli Bankasi'yla ilgili
calismada her diizeydeki yonetici, memur ve miisteriden se¢ilen yaklasik elli
kisiyle yapilan goriismelerden olusan bir sézlii tarih arsivinin olusturulmasina
karar verilmistir. Kirki tamamlanan bu gériismeler sonucunda yazili arsivin
-bazen itibar etmediginden- yansitmadig: bir¢ok acinin eklenmesiyle Osmanl
Bankasr’'nin tarihi birikimi renklenmis ve hatta bazen eksikligi duyulan insani
boyut esere yansitilmistir.® Bazi calismalarda so6zlIii tarih goriismecilerinin profili
sinirh tutulmus, sadece 6n planda olan kisilerle goriismeler yapilmistir. Ankara
Sanayi Odasi’'nin tarihi arastirilirken, farkh katmanlardan secilen goriismeciler
yerine yalizca odanin 6nde gelen iiyelerinin tanikliklarina bagvurulmustur.'

Sozlii tarih goriismeleri aracihigiyla kiitiiphane ya da arsivlerde bulunmayacak
tlirden bilgiler, hatiralar ve izlenimler kaydedilmekte, kurum kimligine insani bir
boyut kazandirilmaktadir. Aktarilan anilarla hem kurumun ortak bellegi hem
de yazili kaynaklarin yansitmadig1 pek ¢ok ayrinti giin yiiziine ¢ikmaktadir.'

145 Cahsmada, Mert Sandalci’nin hazirladigi Sana’nin 60. yil kitab1 dolayisiyla gidacilarla yaptigi
pek cok roportaj da kullanilmig, bunlara deterjan ve kozmetik roportajlar: da eklenmistir.
ibar, Unilever, s. 13.

146 Yarman, Ermeni Etibba Cemiyeti, s. XII.

147 Irmak, Kabatas Erkek Lisesi, 11-12.

148 Tekin, “Kurum Tarihi”, s. 335.

149 Eldem, Osmanli Bankast Arsivinde, s. 16. Ulagay ila¢ firmasinin tarihi arastirilirken, firmay1
farkli acilardan gorebilmek icin aileden, is cevresine, fabrika ¢alisanlarindan, sektérden
kisilere kadar farkli gruplardan kisilerle gériismeler yapilmustir. Altun, Ulagay Ilag Sanayii,
s. 10. Turcas'in tarihi yazilirken, kitabin, Tiirkiye ekonomi tarihi ve Tiirkiye’de enerji
sektoriiniin tarihsel gelisimine dair katki olma niteligini, Turcas’in uzak ve yakin ge¢cmisinde
farkli derecelerde rol oynamis ve bazilar1 oynamaya devam eden ilgililerle yapilmis sozlii
tarih gortismelerinin olusturdugu ifade edilmistir. Koraltiirk, 80 Yil, s. 12. Sekerbank’la
ilgili calismada, bankada gorev yapmis veya halen yapmakta olan kisilerin tanikliklarina
bagvurulmustur. Koraltuirk, Sekerbank; s. 10.

150 Hayatta bulunan kurucu iiyeler ve eski baskanlarla yapilan goriismelerle odanin kurulus
siireci ve kurumsallasmasinda onemli roller tistlenmis “ilk kusak sanayicilerin” katkilarinin
acik bir sekilde kaydedildigi belirtilmistir. Ko¢ ve Baskici, Ankara Sanayii Tarihi, s. 11-1V.

151 Irmak, Kabatas Erkek Lisesi, s. 11-12.
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Argelik’le ilgili calismada yazili kaynaklarda rastlanmayan bilgilere sézlii tarih
gortismeleri tizerinden ulasilmasinin drnekleri,

Eregli Demir Celik’in ilk yerli sac imalinde uygun evsaf tutturmasi icin
Arcelik miihendislerinin sarf ettigi emek bu tanikliklardan 6grenildi.
60’larda ihracat icin tilke disina ¢ikarken 42 cent icin yargillanmanin
esigine gelmenin oykiisii onlardan dinlendi; ¢amasir makinesini ev
kadinlarina 6gretmek icin magazada yikanan camasirlar1 anlatt: bayiler.
Bulundugu kentte heniiz {i¢c otomobil varken servis hizmetinin omuzda
tasinan ekovatlarla yapildigini 6grendik onlardan.

climleleriyle ifade edilmistir.'*

Belgelere dayali kanitlarin ¢ok az oldugu durumlarda, arastirmacilar gegmisi
yeniden insa etmek ve olaylarin kesin bir kronolojisini olusturmak i¢in s6zlIii tarih
gorlismelerine bagvurmaktadir.'”® Goriismelerden elde edilen veriler ayn1 zamanda
yazili kaynaklardaki bilgilerin dogrulugunu teyit icin karsilastirma yapmaya imkan
tanimaktadir. Cilavuz Koy Enstitiisii ile ilgili calismada, “Cilavuz mezunlarimin
belleginden bugiine tasinanlar ile belgeler arasindaki benzerliklerin saptandigy,
anlatilardaki 6nemli noktalarin belgeler ve fotograflar araciligiyla” saglamasinin
yapildigi ifade edilmistir.”*%*

Sozlii tarihin en bilyiik yararlarindan birisi, yazili ve gérsel malzemenin belirli
bir nesnelcilik kaygisiyla getirdigi ssnirlamalar1 asmaya imkan tanimasi dolayistyla
yaziya dokiilememis olan gercekleri veya duygular yakalama firsat1 vermesidir.
Ornegin Osmanli Bankasi'nin tarihi yazilirken bankada ¢alismis ya da bankayla
herhangi bir sekilde iliskide bulunmus olmanin yarattig1 izlenime, olusturdugu
algilamaya ne bir sicil ve miisteri dosyasinda ne bir muhasebe kaydinda ne de
idare meclisi zabitlarinda rastlamanin imkan dahilinde bulunmadigi, bu 6znel
verilere ulasmanin tek yolunun, kisinin verecegi bilgi ve izlenim karigimi tanikliga
basvurmak oldugu belirtilmistir.

Sozlii tarih sadece 6znel ve duygusal birikimin aktarimi i¢in kullanilan bir
metot degildir. Teknolojinin gelisimiyle birlikte insanlarin ve kurumlarin hayatinin
bircok cephesi hizli bir sekilde degisim gosterirken, 6zellikle de alisilagelmis yazili
birikime yeni alternatifler olusmaya baslamistir. Yogun bir sekilde kullanilagelen
yazili veri ve bigimler zamanla yok olmaya yiiz tutmus ve arastirmacinin elinden
giderek kaymaya baglamistir. flk dsnemlere ait alinan her karar, o karara varincaya
kadar takip edilen siire¢ dahil olmak {izere, genellikle yazili bir iz birakirken XX.
ylizyilin ikinci yarisindaki yazili birikim hafiflemeye ve hatta bazen de yok olmaya
yiiz tutmustur. Ge¢miste fiziki bir iz birakan pusula veya bir telgrafla yapilan

152 Argelik, s. 12.
153 Delahaye, Booth, Clark, Procter ve Rowlinson, “The Genre of Corporate History”, s. 35.
154 Guimisoglu, Cilavuz Koy Enstitiisii, s. XII1.
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teklif veya alinan kararlarin artik bir telefon goriismesiyle yapilmasi bunun en
basit 6rnegidir. Bu yiizden kurumlarin gelisimini izlemek i¢in yazili kayitlar artik
yetersiz olmus, sozlii tanikliklara bagvurmak -icerdikleri risklere ragmen- kaci-
nilmaz hale gelmistir.!*

Kurum tarihinin 6znesi olan insanlarin yasadiklarini yazmalar1 veya herhangi
bir bicimde kaydetmeleri her zaman miimkiin degildir. Bu baglamda sozlii tarih,
ihtiyaci olanlar i¢cin yasam deneyimlerini kaydetme ve bir anlamda da ge¢misle
gelecek arasinda siireklilik saglama olanagimi vermektedir. Béylece agilan kapidan
iceri girerek, yazilmayanlar1 okumak ve bunlar gelecege aktarmak miimkiin hale
gelmektedir. Cilavuz Koy Enstitiisii'yle ilgili calismada 1940 yilindan itibaren ce-
sitli donemlerde 6grencilik yapmus taniklarin anlatilarinin kaydedilmesiyle hem
yasadiklar1 donemin kdyiine, kasabasina, enstitii yasantisina hem de Tiirkiye’deki
siyasal ve toplumsal degisime dair yazili kaynaklarda rastlanmayacak bilgilere
ulagmak miimkiin olmustur. Boylece yasanan siyasi ve toplumsal degisimleri
anlamak i¢in gerekli olan malzemeler kaydedilmistir.'>

Kurum tarihleri arastirthrken kaynaklarla ilgili yapilan arastirmalar yazili, gorsel,
sesli kaynaklarin ve objelerin tespitini, kayit hatta koruma altina alinmasiyla ilgili
calismalar da beraberinde getirmistir.*” Dil Tarih ve Cografya Fakiiltesi'yle ilgili
calisma icin yapilan sozlii tarih gériismelerinden gorsel-isitsel bir arsiv olustu-
rulmustur.'® S6zlii tarih siirecinde taniklarla yapilan goriismelerden elde edilen
fotograf, belge vb. dokiimanlar bir taraftan kurum arsivinin gii¢clendirilmesi siire-
cine katkida bulunmustur. Arcelik ve Kabatas Erkek Lisesi’nin tarihi arastirilirken
yapilan goriismeler sirasinda elde edilen 6zel albiimlerdeki fotograf ve belgeler
calismalarda kullanilmis, kurum arsivine kazandirilmistir.'

Sozlii tarih goriismeleri hem taniklar hem de gériismeyi yapan kisiler i¢in ayni
zamanda duygusal bir tatmin siirecini de beraberinde getirmektedir. Ericsson
tarihi yazilirken, eski calisanlar kendilerine mikrofon uzatilmasindan memnuni-
yet duyduklarini dile getirmistir.'®® Vapur Donatanlar1 Dernegi’'nin tarihiyle ilgili
eserde yazar, goriismecilerle saatlerce ve bazen defalarca konusmus olmaktan
onlarin acilarini, tanikliklarii kaydetmekten dolay1 kendini mutlu ve sanslh say-
digimi ifade etmistir.'¢*

Sozlii tarih ve kurum tarihi calismalarn arasindaki iliski gittikge kuvvetlenmis ve
bunun sonucunda bu iliskiyi merkeze alan sempozyumlar diizenlenmis, kurumlarla

155 Eldem, Osmanli Bankasi Arsivinde, s. 20-21.

156 Gumiisoglu, Cilavuz Koy Enstitiisti, s. XXVII.

157 Bali, Koraltiirk ve Akansel, Kurum Tarihi, s. 19.
158 Erbas, Bir Cumhuriyet Cinari, s. XI11.

159 Argelik, s. 12 Irmak, Kabatas Erkek Lisesi, s. 11-12.
160 Yazici, Ericsson, s. 9.

161 Ondes, Vapur Donatanlary, s. 16.
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tiniversiteler arasinda ortak projeler gerceklestirilmis, tarih yaziminda sézlii tarih
ve kurum iliskisini merkeze alan yeni yaklasimlar ortaya ¢cikmistir. Nitekim s6zlii
tarih gériismelerinin kurum tarihi ¢alismalarindaki 6nemine binaen 2013 yilinda
Ingiltere’de “Corporate Voices: Institutional and Organisational Oral Histories”
adiyla bir sempozyum yapilmustir.'®> Universitelerle kurumlar arasindaki ortak
sozlii tarih projelerine, Columbia Universitesi Kiitiiphanesi Sozlii Tarih Aragtirma
Ofisi’nin, Carnegie Kurum So6zlii Tarih Projesi 6érnek olarak verilebilir. Kurum
tarihlerinin arastirilmasi sirasinda projenin cok cesitli sesleri icermesi gerektigi
diisiincesiyle ve de calismay1 derinlemesine bir arastirmaya dayandirmak icin
sozlii tarih goriismeleri yapilmistir.’®® SozIi tarih ve kurum tarihi iliskisinin tarih
yazimina getirdigi yeni yaklasimin temsilcisi Alfred P. Clark, “Oral History as
Institutional Biography” isimli makalesinde yiiksek6gretim kurumlarinin tarih-
lerinin, akademik tarihler olma egiliminde olmasini elestirmis, 6gretim {iyeleri,
personel, miitevelli ve mezunlarla yapilan sozlii tarih goriismelerinden elde edi-
len “kurumsal biyografi” adi verilen yeni bir yaklasimdan bahsetmistir. Boylece,
zengin bir kurumsal tarihin ortaya ¢ikmasi yaninda égrencilerin giinliik yasamlari
gibi siklikla gozden kacgan egilimlerin de tespit edilebilecegini ifade etmigtir.!*

Birinci el kaynaklarin yani sira {izerinde ¢alisilan kurumla, kurumun bagh ol-
dugu sektorle, iilkenin incelenecek donemdeki siyasi, ekonomik, toplumsal tarihi
ile ilgili yazilmis kitaplar, makaleler ve benzeri yayinlar, gazeteler, dergiler ikinci
el kaynaklar olarak kullanilabilir.!® Kurum tarihi ¢alismalarinda ikincil kaynak-
lar ihmal edilmemis, kitap, makale ve tezler kullamlmistir.'® Ornegin, Osmanl
Bankasi'nin tarihi yazilirken yerli ve yabanci pek ¢ok kaynak kullanilmistir.'¢”

IX. Kurum Tarihi Calismalarinin Problemleri

A. Amag¢ Sorunu

Kurum tarihi ¢alismalarinda karsilasilan problem alanlarindan birincisi amag
sorunudur. Calismanin amacin “kurumu tanitmak” ya da “kurum ideolojisi olus-
turmak” seklinde acgiklamak yazilan eserlerde bazi problemli noktalarin ortaya

162 https://www.ohs.org.uk/. Sempozyumda, sozlii tarih ile is diinyas: arasindaki iliski nedir?
Kurumlar ve isletmeler neden ge¢mislerini kaydetmek ister ve sozlii tarihi nasil kullanirlar?
vb. sorulara cevap aranmustir.

163 http://www.columbia.edu/. Kurum, iilkedeki ilk genel amach vakiflardan biridir ve yillar
boyunca kamu politikasini biiyiik él¢iide etkilemistir.

164 Alfred P. Clark, “Oral History as Institutional Biography”, The Public Historian, c. 41, sy. 3, s.
72.

165 Tekin, “Kurum Tarihi”, s. 36.

166 Kocabasoglu, Bulutgil, Ciloglu, Binbas ve Seker, Seka Tarihi, s. 410-418; Yazici, Ericsson, s.
197-200. TRT’yle ilgili calismada tezler igin ayr1 bir baglik da agilmistir. Cankaya, Kitle [letisim
Kurumunun Tarihi, s. 373.

167 Eldem, Osmanli Bankast, s. 570-574.
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cikmasina sebep olmaktadir. Bu noktada anlati insa edilirken, gérsel malzemenin
kullanimi, kurumun takdim sekli, anlatida merkeze ¢ekilen hususlar ve kullanilan
dil konusunda baz problemli noktalarla karsilasilmaktadir.

Bu sekilde yazilan kurum tarihlerinin problemlerinin basinda ¢alismada
bilgiden cok kurumla ilgili mevzuata ve goérsel malzemeye yer verilmesi, bunun
metnin alanimi daraltmasi gelmektedir.'®® Tiirkiye’de Piyango Tarihi ve Milli
Piyango Idaresi’yle ilgili eserde gorsel malzeme biiyiik boyutlarda ve oldukca
yogun olarak kullanilmis, gérsel malzemenin gereginden fazla kullanimi metnin
alaninda daralmaya sebep olmustur.!®

Calismalarda gorsel malzemenin tutarli bir tarihsel gerceklik olusturma-
mast karsilasilan problemlerden bir digeridir. Arsiv malzemeleri ve fotograflar
kurumun hayatinin ve arsivinin zenginliginin sadece birer kanit1 olarak anlatiy
rastgele desteklemekte, ortaya cikan eser okuyucuya firmanin faaliyetlerini veya
basarilarini hatirlatmaktadir. Fotograflar, pazarlama ve tanitim araci olarak islev
gormektedir.'” Ericsson kurum tarihi calismasi, fotograflarin kullanimi acisindan
bu duruma 6rnek gosterilebilir. Fotograflar, genellikle altlarina herhangi bir agik-
lama yazilmadan ve yogun bir sekilde kullanilmis, fotograflarla anlati arasindaki
baglanti zaman zaman kurulamamuistir, bu durum kurumun sahip oldugu zengin
fotograf arsivini sergilemek istedigi diisiincesini uyandirmaktadir.'”*

Kurumlarin bireysel veya benzersiz gordiikleri karakterlerini liderleri, binalari,
calisanlar: veya iriinlerin fotograflar aracihigiyla aktarmayr amaglamasi da bir
paradoks meydana getirmektedir. Nitekim bir siire sonra kurucunun portresi,
kurucu patent veya belge, her seyin gerceklestigi bina, ilk iiriin, is kiyafetleri
icinde giilimseyen isciler ve son olarak da liderlerin fotografi sayfalar arasinda
yer almaktadir.'” Fotograflarla Ulusal Petrol adli calisma, fotograflar tizerinden
kurgulanmis, anlat1 fotograflar tizerinden olusturulmustur. Arsiv calismalar:
yapmak {izere gidilen MTA arsivlerinde, yapilan arastirmalar sirasinda az sayida
fotograf goriildiigiinden, fotograf cekilmis miydi, ¢ekilmisse neredeydi sorusunun
cevabimin pesine diisiilmiistiir. MTA'nin petrol aramaciligi kisminin yeteri kadar
fotograflanmis oldugu kanaatine varilmistir. Ozel arsivlerden alinan fotograflar
da calismaya dahil edilmis, kitabin kurgusu fotograflar {izerinden yapilmistir.'”®

Anlatinin genellikle kurulusun tiim tarihine, biiylimesine ve genislemesine
isaret eden se¢ilmis olaylardan olusan sorunsuz bir zincirden ibaret olmasi

168 Tekin, “Kurum Tarihi”, s. 333.

169 Tuncay, Milli Piyango Idaresi, s. 222-290.

170 Delahaye, Booth, Clark, Procter ve Rowlinson, “The Genre of Corporate History”, s. 35.
171 Yazicy, Ericsson, s. 42-43, 103, 105.

172 Delahaye, Booth, Clark, Procter ve Rowlinson, “The Genre of Corporate History”, s. 35.

173 Halit Edip Ozcan, Fotograflarla Ulusal Petrol 1929-1954, Ankara: Tiirkiye Petrolleri A.O.
Arama Daire Bagkanlig1 Arsiv ve Tarih Yayinlari, 2006. s. V.
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calismalarda karsilasilan problemlerden bir digeridir.'™ Egebank’la ilgili ¢calisma
bankanin biiyilimesine ve gelismesine vurgu yapan bir sekilde kurgulanmis, banka
[zmir Esnaf ve Ahali Bankasi olarak kurulduktan sonra Egebank’a doniigmiis, bir
miiddet sonra yerelden ulusa dogru evrilmis, Istanbul dénemiyle birlikte banka
zirveye ulagilmistir. Nitekim bu gelisim cizgisine uygun olarak son boliimiin alt
basliklardan biri “Egebank’in Atilm Yili”dir.'”

Calismalarda, kurumun basarilarinin kaniti olarak mevcut biiyiime ve karlarin
ovgii dolu degerlendirmeleri yer alir ve gelecekte daha da biiyiik seyler 6ngoriiliir.
Bundan dolay eserlerde, kurumun neden basaril oldugunu aciklayan bir yonetim
veya is dersi biciminde bir tarih yaziminin izleri goriiliir. Basartya odaklanmalk,
bir tarihi devreye almak ve hatta kritik bir tarihe dikkat cekmek kurumun giictinii
ifade ettigi icin eserlerde yogun bir sekilde yer almasi problemli alanlardan biri-
dir.'”® Tarigbank tarihinin girisinde yer alan ciimlelerde bu durum acik bir sekilde
goriilmektedir. Arastirmanin bir bakima kalkinma stirecine “sifir noktasindan”
hatta “negatif degerlerden” baslayan bir ulusun ekonomik kalkinma ve bagimsizhik
miicadelesinin hikayesini beraberinde tasidig1 ifade edilmis, eserin arastirma,
orgilitlenme ve kurumlasma geleneginin sinirh oldugu bir {ilkede; yore halkinin
kendi sorunlarina kendilerinin sahip ¢ikarak kurumlasma ve 6rgiitlenme yoniinde
gosterdikleri miicadeleyi yansittig1 belirtilmistir.'””

Calisma, “tematik”, “kronolojik” veya “tematik ve kronolojik” bakis acilarinin
birlikte kurgulandig sekilde boliimlendirilmis olsa da kurumun tarihi bir ilerleme
ve yiikselis ¢izgisi tizerinde yansitilabilmektedir. Bu noktada kurumun gecirmis
oldugu evreler belirlenirken belli kirlma noktalarinin tespitinin yapilmasi ve eserin
kirlma noktalar iizerine kurgulanmasinin, kronolojik ¢alismaya gore eseri daha
anlaml kilacag ifade edilmistir.!”® Dil Tarih ve Cografya fakdiltesiyle ilgili cahismada
kirllmalar {izerinden bir donemlendirme yapilmustir. Fakiiltenin kurulusundan
1940’11 yillarin ortalarina ilk kirllma, 1960’larda ikinci, 1970’lerde {i¢lincii kirilma,
1980 sonrasi bir kopus dénemi olarak belirlenmis, yasanan degisimlerin kuruma
ve taniklara yansimasi aciga ¢ikarilmaya calisilmistir.!”

Kurucularn ana aktor olarak hikayenin merkezinde yer aldigi liderlik anlati-
larinda tarihi aktor olarak rakiplerin olmadig1 bir kurgu problemli noktalardan
bir bagkasidir.'® Isparta Hali Fabrikasi'nin hikayesi 1890’1 yillarin Isparta’sinda,
Etrelizade Mehmed Efendi'nin evinde hali tezgahi1 kurmasiyla baslamuis, halicilik

174 Delahaye, Booth, Clark, Procter ve Rowlinson, “The Genre of Corporate History”, s. 36.
175 Yetkin ve Serce, Egebank;, s. 8-9.

176 Delahaye, Booth, Clark, Procter ve Rowlinson, “The Genre of Corporate History”, s. 37.
177 Erkan, Yetkin, Yildirir, Gokdemir ve Altay, Tarisbank Tarihi, s. I1I-1V.

178 Tekin, “Kurum Tarihi”, s. 337.

179 Erbas, Bir Cumhuriyet Cinari, s. 8-9.

180 Smith ve Steadman, “The Value of Corporate History”, s. 36.
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kumpanyasi kurma girisimleriyle devam etmistir. 1930’da Ispartalilar devlet
destegiyle Isparta Iplik Fabrikasi'n1 kurmus, 1943 yilinda fabrika Stimerbank ta-
rafindan isletilmeye baslamistir.’®! 1890’dan 1940’1 yillara gelinceye kadar diger
aktorlerden ve fabrikanin rakiplerden anlatida bahsedilmemistir.

Tarih yazziminda karsilasilan problemli alanlarindan bir bagkas: anlatimda,
cogunlukla “biz” kisisel zamirinin kullanilmasi ve kisiliksiz bir dil insa edilme-
sidir.'® Tarigbank’la ilgili calismada, bankanin yonetim kurulu baskani ve genel
miidiiriiniin yazdig1 takdim yazisinda “Biz Tarisliler”, “Biz Tarisbanklhilar” sek-
linde bir dil kullamlmigtir.'®® Benzer sekilde is Bankasi'yla ilgili calismanin sunus
kisminda “Biz Is Bankalilar tarihimizle éviiniiriiz” ifadelerine yer verilmigtir.'®*

Calismalarda, tiyelerden veya paydaslardan yapilan dogrudan alintilar,
aktarilan kisisel anekdotlardan olusan sozlii anlatim, genellikle anlaticinin ifa-
desini desteklemekte veya onaylamakta, metin ile okuyucu arasinda bir giiven
bag olusturulmaya ¢alismaktadir. Bu durum kurumlar sozIi tarih materyalini
kullandiklarinda daha da artmaktadir.'® Arcelik’le ilgili calismada, Eskisehir’de
kurulacak olan ve Arcelik’in paydasi olacak kompresor fabrikasiyla ilgili s6zlii
tarih goriismelerinden yapilan alintilar bu durumun bir 6rnegidir;

Eskisehir’de bir yan sanayi olusturmaya basladik. Onceleri bize kugkuyla
bakanlar zaman iginde gordiiler ki, Arcelik’in bir yan sanayii olmak onlar
icin gercekten 6nemli. Karsilarinda, o tarihe bakarsak, kendisine hedefler
koymus, her an alisveris icinde olabilecekleri bir kurulus var. Dolayisiyla,
gliven ortami icinde ¢alisabileceklerini anladilar.'®

Uyelerin ve paydaslarin tanikliklar anlaticinin ifadelerini desteklediginde
giiven bagi olusturmak icin anlatiy1 degistirebilecekleri ihtimaline kars: dikkatli
davranilmahdir.

B. Yontem Sorunu

Kurum tarihi calismalarinda karsilan yontem sorunlart arastirmalarda kul-
lanmilacak kaynaklarla ilgili problemlerden kaynaklanmaktadir. Bu problemler
kaynaklarin bulundugu arsivler, birinci el kaynaklar ve yine birinci el kaynak
degerindeki sozlii tarih goriismeleriyle ilgilidir.

Arsivlerle ilgili problemlerin basinda kurum arsivlerinin varligimin ve mevcut
durumunun tespitinin zorlugu meselesi gelmektedir. Sigortacilik tarihiyle ilgili

181 Kiictikerman, Isparta Hali Fabrikast, s. 15.

182 Delahaye, Booth, Clark, Procter ve Rowlinson, “The Genre of Corporate History”, s. 36.
183 Erkan, Yetkin, Yildirir, Gokdemir ve Altay, Tarisbank Tarih, s. 1.

184 Kocabasoglu, Is Bankas: Tarihi, s. V.

185 Delahaye, Booth, Clark, Procter ve Rowlinson, “The Genre of Corporate History”, s. 36.
186 Argelik, s. 228.
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calismada sigorta sirketlerinin arsivlerinden yararlanmanin, daha kapsaml
bilgilere ulagsmay1 saglayacag: belirtilmis ancak sayilan yiizii gecen sirketlerin
kacinin arsivinin bulundugu ve bu arsivlerin ne kadarimin giiniimiize ulastigin
tespit etmenin oldukca zor oldugu béyle bir calismanin genis bir zaman ve uzun
arastirmalar1 gerektirdigi ifade edilmistir.'®”

Kurumlarin bir arsivinin bulunmamasi calismalarda karsilasilan problemlerden
bir digeridir. Ticaret ve sanayi odalartyla ilgili calismada odalarin tek tek tarihleri
ele alinmak istendigi takdirde Osmanlh arsivleri disinda basvurulmasi gereken
kaynaklarin odalara ait arsivler olmasi gerektigi belirtilmistir. Ancak Tiirkiye nin en
eski ve biiyiik ticaret odasi olan Istanbul Ticaret Odasi’min bir arsivinin olmadig
ifade edilmistir.’®® Benzer bir durum tasrada kurulan Karaman Milli Bankasi'nin
arsivi icin de gecerlidir. Bankaya dair bir makbuz ve bir kasa haricinde ne belge
ne de bir fotograf bulunabilmis, bankanin yirmi iki yillik sertiveninde; toplanti-
lar, sene sonu hesaplari, kar paylari, denetimler, personel ve insan hatiralari vb.
konular bir sir olarak kalmistir. Arsiv belgeleri de olmasa Karaman Milli Bankasi
diye bir olusumdan haberdar dahi olunamayacag: da vurgulanmigtir.'®

Kurumlarin yetersiz ve diizensiz bir arsive sahip olmasi tarih yaziminda kar-
silasilan bir diger problem alanidir.' Egebank 6rneginde olanaklarin ¢ok sinirl
olmasi sebebiyle arastirmacilara belge ve gorsel malzeme sunma konusunda
bankanin hi¢ de comert olmadig ifade edilmistir. Bircok kez el degistiren, yo-
netim binalar ve sehirleri zaman icinde degisen ve kurumsallasmada sikintilar

187 Kahya, Sigortacilik, s. 16-17.

188 Koraltiirk, Ticaret ve Sanayi Odalart, s. 3.

189 Yildirim, Karaman Milli Bankas, s. X. Kastamonu Bankas1 da bir arsive sahip degildir.
Bankaya dair bilgiler daha ziyade basin kayitlarindan derlenmeye calisilmistir. Bankanin
esas mukavelenamesinin tek niishasi mahalli bir gazetede yayinlanmistir. Bankaya ait tek
bir hisse senedine de sahislardan ulasilabilmistir. Eski, Kastamonu Bankasi, s. V. Seka’yla
ilgili calismada, izmir Kagit ve Karton Fabrikasi ve Stimerbank Seliiloz Sanayii Miiessesesi
donemlerine ait bulunabilen malzeme memur ve isci sicil dosyalari ile Seka Mehmet Ali
Kagitc1 Miizesi'nde toplanmis Mehmet Ali Kagitci'ya ait tasnif edilmemis belgeler ve cesitli
fotograflardan ibaret olmustur. Arastirma sirasinda ulusal kagit sanayinde énemli bir yeri
olan Siimerbank’la ilgili bulunabilen dokiimanlar ise 1943 ve 1948 yilinda yaynlanmis iki
brostirle bir kitaptir. Stimerbank arsivinin Bursa Merinos Fabrikasi'na nakledildgi yolundaki
bilgiler iizerine orada yapilan arastirmalardan da sonu¢ alinmamistir. Siimerbank’in
4000’den fazla kitap bulunan kiitiiphanesinde kagitla ilgili bulunabilen tek yayin Mehmet
Ali Kagitgr'nin kagitcihk tarihgesiyle ilgili eseri olmustur. Biitiin bunlarin yaninda Is
Bankasi’'nin arsivine de ulasilamamistir. Kocabasoglu, Bulutgil, Ciloglu, Binbas ve Seker,
Seka, s. VII-VIIL Tarisbank’in tarihi arastirilirken arsiv malzemesi temin edilmesi noktasinda
ciddi problemlerle karsilagilmis, inter Bank’la ilgili calismada ise bankanin tarihi yazilirken
arsivde uygun bir belgeye rastlanamamistir. Tekin, “Kurum Tarihi”, s. 335. Ericsson’un tarihi
yazilirken Ericsson kelimesiyle yapilan taramalar énce siirli sonug vermis sonra kiigiiklii
biiytikli ipuglariyla karsilagilmistir. Yazici, Ericsson, s. 8.

190 Koraltiirk, “Kurum Tarihi Yazicilig1” s. 140.
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yasayan banka diizenli bir arsive sahip olamamustir. Arsivlerinde ya da depola-
rinda kurulustan (1928), 1963 yilina kadar gelen siirece iliskin bir tek belge dahi
bulunamamis, 1963-1976 donemine iliskin sinirh sayida malzemeye ulasiimas,
1976’dan giinlimiize kadar gelen belgeler diizenli bicimde arastirmacilarin
incelemesine sunulabilmistir. Bu nedenle bilgi ve belgeler ¢cogunlukla kurum
disindaki kaynaklardan 6zellikle yerel basindan ve s6zlii tarih gériismelerinden
elde edilmistir.'”! Kurum arsivlerinin yetersizliginin altinda yatan sebepler kimi
zaman yangin, sel vb. dis etkenlerden kaynaklanmistir. Kimi zaman ise bunlarin
da tizerinde devlet tarafindan yiirtitiilen olumsuz politikalarin etkisi kurum ar-
sivlerine zarar vermistir. Tekel arsivinde meydana gelen yangin yaninda 1980’li
yillarda kamu kuruluslarinda baslatilan seferberligin sonucunda evrak ve basili
dokiimanlarin Seka’ya yollanmasiyla kurumun ge¢misini sistematik bir sekilde
ortaya koymayi saglayacak dokiimanlar ortadan kalktig icin bir arsivin varhigin-
dan soz edilememistir.'®?

Arsivlerin tasnif edilmemis olmasi bir baska 6nemli problemdir. Bank-1 Os-
mani tarihi yazilirken hatin sayilir biiyiikliikteki Istanbul arsivleri heniiz tasnif
edilmediginden sadece cok kiiciik bir boliimii kullanilabilmistir.!® Sura-y1 Devlet’le
ilgili calismada devlet arsivlerinde yer alan malzeme tam olarak tasnif edilmemis,
Sura-y1 Devlet Mazbata Defterleri heniiz arastirmaciya acilmamis oldugundan,
Sura-y1 Devlet arastirmalar1 daha baslangic seviyesinde kalmis ve bu calisma icin
biiyiik bir eksiklige sebebiyet vermistir.!* Demirbank’la ilgili kurum tarihi ¢alis-
masinin 6nsodziinde yer alan “Tasnif edilmemis Demirbank arsivinden yeterince
yararlanmak miimkiin olmamigtir.”'** ifadesi Tiirkiye’deki kurum tarihgiliginin
en biiyiik problemlerinden birinin diizenlenmemis kurum arsivleri oldugunu bir
kez daha gostermektedir.

Kurum arsivinin tamamimin gliniimiize ulagmamast tarih yaziminda karsilagilan
problemler arasinda yer almaktadir. Kabatas Erkek Lisesi'nin tarihiyle ilgili calis-
mada, okul arsivinde yapilan arastirmalar sirasinda idadi, sultani ya da Cumhuriyet

191 Yetkin ve Serce, Egebank, s. 6-7. Benzer bir durumla Feshane'nin tarihinin arastirilmasi
sirasinda da karsilasilmistir. Uzun yillar i¢inde fabrikanin mimari yapisinda, tiretim
tesislerinde ve kullandigi teknolojilerinde siirekli ve 6nemli degisiklikler meydana gelmis,
ayrica yonetim yoniinden de birkac temel degisiklik yasanmistir. Ttim bunlarin sonucunda bu
yillar1 aydinlatabilecek bilgiler dagilmistir. Kiiciikerman, Feshane, s. 16. Ulagay ila¢ sanayinin
tarihi yazilirken de ayni problemlerle karsilasilmistir. Firmanin birkag kez yer degistirmesi
ve calkantih bir donemden ge¢mesi sebebiyle ge¢cmisinden kalan belge ve bilgiler ¢ok sinirh,
mevcut kaynaklar birbirleriyle ¢elisen bilgilerle doludur. Dolayisiyla Ulagay ila¢ sanayii ve
kurucusu kimyager doktor Ibrahim Ethem Ulagay hakkinda yazilmis birka¢ makale disinda
fazla bir sey bulunamamusgtir. Altun, Ulagay Ilag Sanayii, s. 10.

192 Dogruel ve Dogruel, Tekel, s. 18.

193 Autheman, Bank-1 Osmani-i Sahane, s. 14.

194 Gedikli, Sura-y: Devlet, s. IX.

195 Cosar, Demirbank; s. 9.
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doneminin ilk yillarina ait okul yoneticilerinin isim ya da imzalarini iceren eski
karar defterlerine ya da okulun katipleri tarafindan tutulmus herhangi bir defter
kaydina rastlanamamustir. Bu tiir resmi kayitlarin bugiine ulasmamasi okulun en
eski donemlerine ait bircok konunun karanlikta kalmasina neden olmustur.!%

Kurum tarihlerinin arastirilmasi sirasinda arastirmacilarin karsilastiklari
problemlerden bir digeri calismada kaynak olarak kullanilacak arsivlerin kapal
olmasidir. Sura-y1 Devlet’in tarihi arastinlhrken, Vakaflar Genel Miidiirliigii Arsi-
vi'ndeki ve Istanbul Bolge Arsivi'ndeki vakiflarla ilgili Sura-y1 Devlet kararlarinin
kaydedildigi arsiv malzemesi sayisal ortama aktarilacag1 gerekce gosterilerek
kullanimdan kaldirilmis, bu malzeme eserin yazimi sirasinda kullanilamamaigtir.!
Yapilan calismalarda kargilasilan problemler arasinda kaynaklarin daginikhig da
bir sorun olarak durmaktadir. Cuha fabrikasinin tarihi yazilirken arsiv belgelerinin
dagimikhig calisma icin sorun teskil etmistir.'

Arsiv malzemesinin cesitli sebeplerle kaybolmus olmasi bagka bir problem
alanidir. Osmanl Bankasr'yla ilgili calismada, Londra arsivinin biiyiik boliimii esas
itibariyle kaybolmustur. Bu nedenle arastirmanin ana kaynagini bankanin zengin
arsivinin Paris’te saklanan boliimii olusturmustur. Fransizlarin XIX. ylizyilin son
ceyreginden itibaren tartisiimaz bir agirhigi olmakla birlikte, Londra arsivlerindeki
eksiklik nedeniyle yonetim kurullarindaki ingiliz unsur aleyhine anlatida dengesizlik
olusmustur. Bu durum calismanin kapsaminda bazi daralmalara yol agmigtir.'

Kurumlarin, arastirmacilarin arsivlerinden yararlanmasina izin vermemesi
problemlerden bir baskasidir. Dariilaceze’nin tarihiyle ilgili calismada arsivden
yararlanmak tizere Dariilaceze’ye basvuran yazara miiessesenin miidiirii izin
vermemistir. Kurum tarihine dair belgelerin bulundugu Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'nin de sadece birkac belge vermesi {izerine 1925’ten sonraki siire¢
hakkinda orijinal kaynaklara ulasmak miimkiin olmamuistir.2

196 Irmak, Kabatas Erkek Lisesi, s. 11. Miilkiyeliler Birligi'yle ilgili calismada eserin yazildig: tarihe
kadar birligin ciddi bir arsivinin olusturulmamasi, belge ve bilgi yoklugu, kitab1 hazirlarken
cesitli zorluklarla karsilasmaya neden olmustur. Yazar, bundan boyle gérev yapacak olanlarin,
boylesine 6nemli bir kurumun belgelerini titizlikle saklayarak, bu birikimi gelecek kusaklara
aktarmak gibi bir sorumlulugu yerine getirmeleri gerektigini vurgulamistir. Benli, Miilkiyeliler
Birligi, s. XV. Mimarlar Dernegi’nin tarihi yazilirken Tiirk Yiiksek Mimarlar Birligi'nin Istanbul
ve {zmir Subeleri hakkinda ne Mimarlar Odasi’'nda ve Mimarlar Dernegi'nde ne de bagka bir
yerde tek bir belgeye rastlanmamistir. Bu nedenle calisma Ankara agirhkli olarak kaleme
almmustir. Oysa, Tiirk Yiiksek Mimarlar Birligi, Istanbul ve Izmir subesinin son dénem en
aktif tiyelerinin bazilari hala bu kentlerde yasamaktadir. Bu nedenle yazar, bu kadar 6nemli
ve yakin bir tarih parcasinin hoyratca savrulup gitmesini, bu kadar ¢cabuk unutulmasini
anlamanin miimkiin olmadigim belirtmistir. Unalin, Mimarlar Dernegi, s. 8.

197 Gedikli, Sura-y: Devlet, s. 2.

198 Karavar, Cuha Fabrikasi, s. 111.

199 Autheman, Bank-1 Osmani-i Sahane, s. 14.

200 Yildirim, Dariilaceze, s. VIII.
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Kurum arsivlerinde yer alan belgelerin tam bir koleksiyonunun bulunmamasi
arastirmacilari zorlayan sorunlardan bir digeridir. Galata Borsasi'nin tarihiyle ilgili
calismada basin arsivine dayali calisan her arastirmacinin karsilastigi zorluklar-
dan bahsedilmis, Osmanlica ve yabanci dillerde Istanbul’da yayinlamis gazete
ve mecmualarin hala merkezi bir koleksiyonunun bulunmadig ifade edilerek
bu eksikligin, daha baslangicta arastirmacilar igin caydirici oldugu vurgulanmais-
tur.?*! Cuha fabrikasiyla ilgili calismada basin arsiviyle ilgili bir bagska probleme
deginilmis, donem matbuatinin ¢esitli nedenlerle eksik niishalarmimn bulunmasi
problemlerden biri olarak zikredilmistir.2’

Calismalarda karsilasilan problemlerden bir digeri gorsel malzeme eksikli-
gidir. Bu sorun nedeniyle kimi zaman konuyla ilgisi olmayan gorsel malzeme
eserlerde kullamilmistir. Bankacilik tarihi yazilirken boyle bir yola basvurulmus,
kitabin yazar1 bu durumu

Bu calismay: siirdiirtirken anlatilan dénemlere iliskin hicbir goriintii
malzemesi olmadigi icin o devrelere ait siyasi ve iktisadi cesitli evrak-
larla kitaba gorsellik katmaya calistik. Bugiin bile faaliyetlerini siirdiiren
cogu isletme gibi vesika saklama aliskanligimiz olmadigi i¢in, kitaptaki
gorsel zenginlik konu ile biitiinliik saglayamadi. Ama yine de bir doneme
ait enteresan bulacaginizi umdugum ve binbir zorlukla yurt ici ve yurt
disindan toplayabildigim malzemeyle kitab: toparlamaya ¢alistim.”?%

climleleriyle aciklamistir. Kabatas Erkek Lisesi'nin tarihinin yaziminda kurum
arsivinin giiclendirilmesi icin miizayedelerden fotograf, efemera toplanmistir.?**

Kurum tarihi ¢alismalarinda arsivler ve burada bulunan malzemelerle ilgili
birtakaim sikintilar yasandigi gibi s6zlii tarih goriismeleriyle ilgili stireclerin yirii-
tiilmesinde de bazi problemlerle karsilasilmistir. Bunlarin basinda kurumla ilgili
tlim stireclere taniklik etmis kisilere ulasmada yasanan problemler gelmektedir.
Matbaacilik tarihiyle ilgili calismada sozlii tarih goriismelerinde son elli yildan
geriye gidilememis daha eski olaylarin taniklar1 bulunamamustir.?”® insa tarihiyle
ilgili calismada hem goriisiilmesi diisiiniilen kisilerin yogun tempolar1 hem
de yonetici asistanlarinin kendilerine iletilen randevu taleplerini yoneticilere

201 Al ve Akar, Galata Borsast, s. 10.

202 Karavar, Cuha Fabrikasi, s. II1.

203 Kazgan, Tiirk Bankacilik Tarihi, s. 11.

204 Irmak, Kabatas Erkek Lisesi, s. 11. Egebank’in tarihinin arastirilmasi sirasinda basina verilen
ilanlarla gérsel malzeme ve orijinal bilgiler derlenmistir. Ozellikle 6nceki yonetim, Egebank'in
tarihini arastirip yazdirdigim agiklamus, bu yiizden ellerinde kuruma iligskin bilgi ve belge
bulunanlarin ¢alismaya destek olmalarini saglamak icin basina ilanlar vermistir. Yetkin ve
Serce, Egebank, s. 6-7.

205 Akgura, Matbaacilik Tarihi, s. 35.
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ulastirma konusunda gosterdikleri olumsuz tavirlar sebebiyle taniklarin tamam
stirece dahil edilememistir.2*

Kurum tarihi calismalarinin kaynaklari arasinda yer alan belgeler, raporlar,
sozlii tarih goriismeleri, resimler, semboller, binalar ve diger kaynaklar yazarin
amacina gore cesitli bicimler alabilmektedir.?” Bu nedenle ¢alismalar ylirtitiiliirken
arastirmacilarin giiclii bir baglam bilgisine sahip olmasi 6zellikle 5nemsenmistir.
Kurumla ilgili mevcut bilgiler az, kararlarla ilgili nedenler hi¢ kaydedilmemis ola-
bilir. Yazar, gecmisi yeniden insa etmeye ¢alisirken kimi zaman bosluklar kendisi
doldurabilir. Bu hususta da dikkat edilmesi gerekli goriilmiistiir.?

C. Bilimsellik Sorunu

Calismalarda karsilasilan bilimsellik sorunu kurumlarin kendi tanitimlarini
yapmak ve imaj olusturmak kaygisiyla esere yaptig1 miidahalelerden kaynak-
landig gibi, eserin bizzat kurumun kendisi tarafindan basilmasi da beraberinde
bazi problemleri getirmektedir.

Calismalari kurum tarafindan tanitim amactyla ve belli bir bedel karsiliginda
yaptirilmasi bilimsellik sorununa neden olabilmektedir. Bu durum ¢alismay ya-
panlar taraf haline getirmekte, bu ise ortaya ¢ikan {irtiniin nesnelligini tartisiir
kilmaktadir. Clinkii kurumun olumlu bir imaj olusturmak icin esere miidahale
etme ihtimali s6z konusudur. Imaj kaygisiyla yiiriitiillen ¢alismalarda, elegtiriler
onemli 6lciide dislanmakta, nostaljik-duygusal 6gelere yer verilmektedir.2® Boyle
bir tarih yaziciiginda kurumlar, imaj ve ideoloji olusturmak i¢in arastirmaciy1
yonlendirmekte hatta sansiirlemektedir. Bu da nesnellik ya da taraflilik sorununa
sebep olmaktadir. Ornegin, bir kurum tarihi ¢cahigmasinda sigorta sirketinin tist
diizey yoneticisi, genel prim tiretiminde piyasa ikincisi olan sirketinin piyasa
birincisi oldugu yoniinde 1srar etmistir.?’* Bu sorunu agsmanin tarihgilerin kurum
tarihlerini kurumlardan bagimsiz bir sekilde yazmasi ya da tarihini yazdiran ku-
rumun bu ¢alismayi reklam araci olarak kullanmaktan vazge¢mesiyle miimkiin
olacag ifade edilmistir.!!

Kurum tarihi ¢calismalari sonucunda tiretilen metinler akademik yaymnlardan

prestij kitaplara kadar bir dizi tiirli icermektedir. Bir kitabin boyutu ve bicimi,
prestij kitap olarak tasarlanip tasarlanmadigim géstermektedir.’? Tiirk Hava

206 Unsal ve Candan, Tiirkiye'nin Insa Tarihi, s. 5.

207 Delahaye, Booth, Clark, Procter ve Rowlinson, “The Genre of Corporate History”, s. 29.

208 Smith ve Steadman, “The Value of Corporate History”, s. 36-37.

209 Tekin, “Kurum Tarihi”, s. 333-334.

210 Koraltiirk, “Kurum Tarihi Yazicilig1”, s. 140.

211 Tekin, “Kurum Tarihi”, s. 334.

212 Delahaye, “The Genre of Corporate History”, s. 33-39. Prestij kitap tiirtindeki eserlerden,
kurumlar tarafindan “PR” malzemesi veya araci olarak kullanilmak i¢in basilan caligmalar
anlagilmaktadir. Akansel ve Koraltiirk, “Is Insan1 Hatirat ve Oto/Biyografileri”, s. 996.
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Yollart'yla ilgili calisma?™® gerek tasarimi ve boyutu gerekse icerigi itibariyle prestij
kitaplara drnek olarak gosterilebilir. Calismalarin prestij kitap olarak yaymnlanmasi
beraberinde bazi problemleri getirmektedir. Bunlarin basinda eserlere herkesin
ulasilabilirligi sorunu gelmektedir. Ortaya ¢ikan {iriin genellikle cok iyi kagitlara,
pahali basim teknikleriyle basilmakta, prestij kitap olarak yayimnlanmakta ve fiyati
cok yiiksek olmaktadir. Sonugta kitapgilarda satilmaktan ¢ok, okumasi s6z konusu
olmayan cevrelere hediye edilmekte, okumak isteyenler ise esere ulasamamak-
tadir.?** Nitekim kurum tarihlerinin bir kismi kiitiiphanelerde bile bulunmazken
bircoguna ancak nadir eser satan kitapcilardan ulagilmaktadir. Buna bir 6rnek
prestij kitap olarak biiyiik boyda yayinlanan Arcelik Kurum Tarihi’dir.

Kurumla dogrudan bir iligkisi olmayan genel yayincilar tarafindan yaymlanan
eserlerin yazarin goérece bagimsizigini gosterdigi, kurumlarin tarihleriyle ilgili
calismalan kendilerinin yaymlamasimin bilimsellik iddialarini baltalayabilecegi
ifade edilmektedir.?’® Seka’yla ilgili calismanin sunus yazisinda, proje yoneticisi
1996 Eyliil ay1 sonu itibariyle hazirladig: taslagin Seka {ist yoneticilerinden olu-
san bir komisyon tarafindan titizlikle okundugunu, kimi katkilar ve degisiklikler
yapildigini belirtmistir. Yazar eserle ilgili ortaya cikabilecek tiim eksiklik ve yan-
hishiklarin sorumlulugunun kendisine ait oldugunu eklemeyi ihmal etmemistir.
Yapilan degisikliklerin neler oldugu calismada acgiklanmadigi i¢in kurumun esere
bir miidahalede bulunup bulunmadig: tespit edilememistir.?'¢ Bazi caligmalarda
kurumun esere miidahalesinin olmadig1 yazar tarafindan acikca belirtilmistir.
Unilever tarihini yazan Ibar, otuz yil Unilever'de ¢aligmig olmasinin biiyiik bir
avantaj oldugunu ifade ettikten sonra, kitabin yazilmasinda Unilever Tiirkiye
sponsor olsa da kitaptaki tiim goriis ve yorumlarin kendisine ait oldugunu ifade
etmistir. Metne kurum tarafindan bir miidahalede bulunulmadigini da eklemis-
tir.2'” Kimi zaman yazar tarafsiz olamayacagini acikca ifade etmistir. Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi'nin tarihini yazan Uyepazarci, kendisinin bir banka mensubu
oldugunu bu nedenle de tarafsiz olmasinin beklenemeyecegini belirtmis, okurlarin
bu noktay1 gozden uzak tutmamalar gerektigini de eklemistir.2'®

D. Karsilasilan Diger Problemler

Kurum tarihi calismalar1 genellikle uzmanlardan olusan ekipler tarafindan
yapilmaktadir. Ekip ¢alismasi malzemenin derlenme siiresini kisaltabilmektedir.
Ancak ekip calismasiin ayrintili bir plan cercevesinde ve esgiidiim icerisinde
gerceklestirilememesi istenilen sonuca ulasmayi zorlastirmaktadir. Arastirmada

213 75. Yilinda Tiirk Hava Yollart 1933-2008, Istanbul: Elma Bilgisayar ve Basim, 2008.
214 Tekin, “Kurum Tarihi”, s. 198-199; Koraltiirk, “Kurum Tarihi Yazicilig1”, s. 141.
215 Smith ve Steadman, “The Value of Corporate History”, s. 34.

216 Kocabasoglu, Bulutgil, Ciloglu, Binbas ve Seker, Seka, s. VIL.

217 ibar, Unilever, s. 13.

218 Uyepazarci, TSKB, VIIL.
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kullanilacak malzemenin farkli kisiler tarafindan toplanmasi, her bir aragtirmacinin
notlarini kendi tislubu ile almasi, yazim sirasinda zorluklarin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Her béliimiin ayr kisilerce yazilmasi da bu sorunu devam
ettirmektedir. Farkl kisilerce yazilmis boliimler eserin biitiinliigiinii zedelemekte
ve bolimler aras1 uyumsuzluklara sebep olmaktadir. Bu sorunlarin ortadan kal-
dirilmast ya da en aza indirilmesinin; konunun ekibin tamamu tarafindan ¢ok
iyi kavranmastyla ve cok iyi bir koordinasyonla olabilecegi ifade edilmektedir.*®
Egebank kurum tarihi ¢alismasinda eserin arastirma ve yazim kismi akademis-
yenler tarafindan gerceklestirilmis, Egebank Genel Miidiirliik Reklam ve Halkla
Mligkiler Birimi projeye destek vermis, ¢alisma Tarih Vakfi'min kurum tarihi pro-
jeleri gercevesinde bir ekiple gerceklestirilmistir. Eserde, ekip ¢alismasiyla ilgili
problemlerden bahsedilmedigi gibi halkla iliskiler birimi ve bankanin bazi bolge
ve sube miidiirlerinin ilgi ve yardimlariyla hiz kazanildig: ifade edilmis, calismanin
Tarih Vakfi'nin projelendirmesiyle gerceklestirildiginin alt1 ¢izilmistir.?2

Kurulus yildoniimleri vb. dnemli tarihler dolayisiyla, arastirma siiresinin
kisa tutulmasinin beklenmesi, yildéniimiine hazir hale getirme kaygisi1 kurum
tarihlerinin dar zaman araliklarinda yazilmalarina neden olmaktadir. Aragtirma
materyalinin dagimikligi, kaynaklarin toplanmasinda karsilasilan giicliikler g6z
oniine alindiginda kurum tarihlerinin daha genis zamana yayilarak arastirilmasi
ve yazilmasi gerektigi belirtilmistir.! Sadece yildoniimlerine yetistirme kaygisi
degil, uzun bir zaman diliminde, farkli alanlarda faaliyetler gésteren bir kurumla
ilgili eserin kisa stirede bitirilmesi gerektiginde de zaman problemi yasanmakta-
dir. Tekel'le ilgili calismada oldukga biiyiik ve ¢ok genis faaliyet alanlarina sahip,
istelik bu faaliyet alanlarinin zaman icinde degisim gosterdigi uzun bir gecmisi
bulunan bir kurumun tarihini yazmanin iddial bir girisim oldugu, bunu bir ki-
tabin boyutlar icine sigdirmanin ise hi¢ gercekci bir caba olmadig acikca ifade
edilmis; calismanin ¢ok kisith bir zaman icinde bitirilebilmesi icin pek cok kisinin
ozveriyle yardimda bulunduguna dikkat ¢ekilmistir.?**

Kurumun yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin arastirmaya ilgilerinin azalmasi
ya da yapilan ¢alismanin kurum icinde farkh sekilde ilgi gormeye baslamasi da
problemler arasindadir. Cimento fabrikast ile ilgili calismada sirketin {ist diizey
yoneticilerinin destegine ragmen kimi ¢alisanlar ilgisiz hatta engelleyici bir tavir
takinmistir. Kurumun reklam ve tanitim sorumlularinin, kurumsal iletisim bolimii
¢alisanlarinin ya da idarecilerinin, kurumun kendi tarihini yillik faaliyet raporu
veya tanitim brostirii gibi gérmesi sonucunda kurum tarihlerinin iceriginin bu

219 Tekin, “Kurum Tarihi”, s. 338.

220 Yetkin ve Serce, Egebank, s. 7.

221 Koraltiirk, “Kurum Tarihi Yaziciligt”, s. 140.
222 Dogruel ve Dogruel, Tekel, s. 12.
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amagclar dogrultusunda belirlenmesi de calismalarda karsilasilan problemler
arasinda yer almaktadir.??

Kurum tarihgiligine gereken 6nemin verilmemesi nedeniyle, cok énemli
islevleri yerine getirmis birgok kurumun calismalar1 bugiinlere aktarilamamis-
tir.22* Kurumlarin yok olmasi {iziicii olsa da yapilan ¢alismalarla bellegin ayakta
kalmasi, korunmasi, gelistirilmesi, bilimsel bir birikime doniistiirtilmesi miimkiin
olmaktadir.?® Bu alandaki tarih yazimi konusunda Batih iilkelere oranla Tiirkiye'de
yapilan ¢alisma ve yayinlarin hem sayisal hem de niteliksel olarak ulastig1 seviye
sinirhdir. Oysa bu ¢alismalar tarihleri yazilan kurumun tanitilmasinin yam sira
o kurumun islevi bakimidan oldugu kadar ayni zamanda sosyal, iktisadi, kiiltii-
rel, askerf, siyasi vb. acidan bir {ilkenin kat ettigi yolu da gostermektedir. Ayrica
toplumun; tarihini tanimasi, 6grenmesi ilgi ve alaka duymasi1 bakimindan oldugu
kadar, ulusal bilin¢ ve ortak kiiltiirel degerlerin benimsenmesi agisindan da bir
cesit katalizor etki yapmaktadir.?2

Sonug

Calisma kapsaminda kurum tarihi tiirtine ait 100 kitap incelenmistir. Arastir-
maya konu olan calismalarin bicimsel 6zellikleri incelendiginde yarindan fazlasinin
finans, ticaret, is ve yonetim sektorlerinde yogunlastigl goriilmektedir. Calismala-
rin ayni sekilde yaridan fazlasinin akademisyenler tarafindan kaleme alindigi ve
yine bu eserlerin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin bizzat kurumlarin kendisi tarafindan
yaymnlandigr belirlenmistir. Bu durum incelenen ¢alismalar baglaminda kurum
tarihi yaziminin arastirmacilardan ziyade akademisyenler eliyle yiiriitiildiigtinti
gostermektedir. Eserlerin akademisyenler eliyle yiirtitiilmesi bu ¢alisgmalarin ku-
rumlarin tanitimini yapmak ve imaj olusturmaktan ziyade tarihlerini anlamaya
yonelik cabalarn bir tirinii olduguna isaret etmektedir. Bu diisiincenin arkasindaki
itici glic kurumlarin bizzat kendisidir. Ciinkii bu yayinlarin ¢ok biiyiik bir kismu
kurumlarin kendi imkanlariyla yayilanmaistir.

Kurumlar tarafindan yapilan ¢alismalarin 6zellikle 2000 ve 2020 yillar1 arasinda
yogunluk kazandig goriilmektedir. Bu durum ashnda kurumlarin tarihlerinin
yazilmasi konusunda birbirlerini etkilediklerini ve son yillarda ¢calismalarin sa-
yisinin istikrarh bir sekilde arttigini gostermektedir.

Yapilan ¢aligmalarin yaridan fazlasinin béliimlenmesinde kurumlarin krono-
lojik seyriyle birlikte tematik icerikleri de dikkate alinmis, calismalarin ticte ikisi
gibi biiyiik bir kisminda kurum arsivleri ya da kuruma ait belgelerin bulundugu
resmi devlet arsivlerinden istifade edilmistir. Elde edilen bu veri, kurum tarihi

223 Koraltiirk, “Kurum Tarihi Yaziciligl”, s. 140-141.
224 Benli, Miilkiyeliler Birligi, s. XV.

225 Autheman, Bank-1 Osmani-i Sahane, s. 8.

226 Oztoprak, Atatiirk Orman Ciftligi, s. VIL.
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yazimi konusunda en sik karsilagilan problemlerden biri olarak gosterilen ku-
rum arsivlerinin kullanimiyla ilgili sorunlarin gercegin tamamini yansitmadigini
gostermektedir. Ttim yetersizliklerine ve problemlerine ragmen kurum arsivleri
ya da kurumlara ait resmi belgelerin bulundugu devlet arsivleri kurum tarihi
¢alismalarinin en biiyiik imkanlarindan biri olarak durmaktadir.

Calismalarin tematik 6zelliklerinin incelenmesi sonucunda eserlerin birinci
sirada gelen yazilis amacinin ge¢cmis olay ve kararlarin altinda yatan sosyal, politik
ve ekonomik nedenlerin tespiti oldugu goériilmektedir, Béyle bir bakis agisiyla
hareket edilince kurum tarihleri biiytiik 6l¢iide kurumun yaninda sektér tarihinin
ve lilke tarihinin birlikte ele alinmasi biciminde yazilmistir. Kurumun ic yapisina
doniik sorunlarla birlikte, sektore iliskin sorunlar, sektoriin kurulmasina ve ge-
lismesine kurumun nasil katkida bulundugu, zamanla sektor i¢indeki paymnin
nasil gelistigi vb. gibi sorulara cevap aranmistir. Bu cercevede Tiirkiye tarihinin
onemli sosyal, ekonomik ve siyasi olaylarinin kurum tizerindeki izdiistimleri de
calismalarda merkeze alinan konular arasinda yer almistir. Bu durumun en 6nemli
sebeplerinden biri kurum tarihi yazarlarinin genellikle tarih disiplini i¢inden
geliyor olmasi ve sahip olduklar1 formasyonu bu ¢alismalara da yansitmalaridir.
Bunun bir sonucu olarak yapilan ¢alismalar daha ¢ok tarih perspektifinden ele
alinmis, kurumlarla ilgili analiz ve degerlendirmelere ¢ok fazla yer verilmemistir.

Calismalarin ortaya ¢ikardigi bir baska hususiyet kurumlarin kendilerini
yeniden insa etmek i¢in tarihi bir arac olarak kullanmalaridir. Kurulus hikayele-
rini daha giiclii kilmak, kendilerine anlaml ve degerli bir baslangic noktasi insa
etmek icin kurumlarin biiyiik cogunlugu ulusal tarihten devsirilen kronoloji ve
temalar tizerinden kendi anlatilarin1 kurmustur. Ulusal tarihten 6diing alinan
anlatilarda ise 6nemli vurgu savaslarla birlikte Osmanl ve Cumhuriyet dénemi
olmustur. Kurumlar, kimliklerini insa ederken kendilerini gelisme, stireklilik ve
onctiliik gibi 6zellikler tizerinden tanimlamis, bu 6zellikler arasinda da en fazla
onciiliik vasfin1 merkeze alarak bir kurum anlatisi insa etmislerdir.
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15 | Osmanlidan Giiniimiize | Serkan Yazici 2014 Tarih Vakfi Yurt
Iletisimde Bir Lider Yaymlari
Ericsson Tiirkiye
16 Istanbul Ticaret Borsasi Ufuk Gulsoy 2014 stanbul Ticaret
1924-2014 Borsasi
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17 | Sekerbank’in 60 Yili: Bizim | Murat Koraltiirk | 2014 Sekerbank
Hikayemiz Tiirkiye’nin
Hikayesi

18 | 14. Yiizyildan Nuran Yildinm | 2014 Tarih Vakfi Yurt
Cumbhuriyet'e Hastaliklar Yayinlari
Hastaneler Kurumlar:
Saglik Tarihi Yazilar -1

19 | Osmanli'dan Giiniimiize | Huseyin Al 2014 Borsa Istanbul
Borsa: Dersaadet Tahvilar | Sevket Kamil
Borsast 1874-1928 Akar

20 | Enerji Dolu 80 Yil Murat Koraltiirk |2013 Turcas Kiiltiir

Yayinlari

21 | Diinden Bugiine Nazmi Kozak 2013 Tepebasi
Eskisehir'deki 14 (ed.) Belediyesi
Isletmenin Oykiisi

22 | Kurumsallasma Safak Basa 2013 Tiirkiye ve Orta
Baglanunda Dahiliye Dogu Amme
Nezareti'nden Dahiliye Idaresi Enstitiisii
Vekaleti’ne Gegis (1920-
1923)

23 Bir Gelgnegjn Anatomisi: Cem Aka@ (haz) 2013 [stanbul
Robert Kolej'in 150 Yili Arastirmalari
1863-2013 Enstitiisti

24 Bozkirdan Sanaylnln Bekir KO(; 2013 Ankara Sanayl
Baskentine: Ankara Sanayi | M. Murat Baskici Odas1
Tarihi

25 | Vapur Donatanlari ve Osman Ondes 2013 IMEAK Deniz
Acenteleri Tarihi Ticaret Odas1

26 | Tiirk Hava Harp Sanayii | Osman Yalgin 2013 (2. baskl) | Tiirkiye s Bankasi
Tarihi Kiiltiir Yayinlar

27 | Galata Borsasi 1830-1873 | Hiiseyin Al 2013 Borsa Istanbul
Osmanli'dan Giiniimiize | Sevket Kamil
Borsa Akar

28 | Tiirk Cografya Kurumu T. Ahmet Ertek  |2012 Tiirk Cografya
Tarihgesi 70. Yil Faruk Ozbakan Kurumu

29 Tiirkiye'de Ticaretin Oncii Ufuk Glilsoy 2012 [stanbul Ticaret
Kurulusu Istanbul Ticaret |Bayram Nazir Odasi
Odast 1923-1960

30 Bir Asrin Ardindan BP Gulay Oktar Ural | 2012 BP Turklye
Tiirkiye Nazli Berivan Ak

31 | Ticaret ve Ziraat Nezareti: | Ramazan Balci 2012 Istanbul Ticaret

Memalik-i Osmaniye’de
Osmanli Anonim Sirketleri

Ibrahim Sirma

Odasi
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32 | Vakif Tasdelen Dogal Hayrettin 2012 Vakif Tasdelen

Kaynak Suyu Mustafa Dayioglu Dogal Kaynak
Suyu
33 | Cumhuriyet Déneminde | Gokhan Akgura |2012 BASEV
Tiirkiye Matbaacilik Tarihi
34 | Tiirkiye Himaye-i Etfal Makbule Sarikaya | 2011 Atatiirk Arastirma
Cemiyeti 1921-1935 Merkezi
35 | Buharli Vapurlardan Murat Koraltiirk |2010 Varlik Yayinlar
Deniz Otobiislerine
Istanbul'da Deniz Ulagimi
36 | Gegmisten Gelecege Zafer Toprak 2010 Anadolu Sigorta
Anadolu Sigorta
37 Osmanli Devleti'nde Fatih Kahya 2010 Libra
Sigortacilik
38 Benim Adim Ford Otosan Nalan Sakizh 2010 Ford Otomotiv
Sanayi
39 | Kizilay (Hilal-i Ahmer) Mesut Capa 2009 Tirkiye Kizilay
Cemiyeti (1914-1925) Dernegi
40 | 100 Yillik Egitim Cinaru: Saadet Irmak 2009 Kabatas Erkek
Kabatas Erkek Lisesi Lisesi Egitim
1908/2008 Vakfi
41 | Tiirkiye Sergicilik ve Gokhan Akgura | 2009 Tarih Vakfi
Fuarcilik Tarihi
42 | Tiirkiye'de Ticari Havacilik | Kivang Hiirtiirk | 2009 D Yaymnlar
Tarihi 1909/1967 Stuart Kline
43 | 50. Yilinda Tiirkiye Ekrem Keskin, 2008 Tiirkiye Bankalar
Bankalar Birligi ve Emre Alpan [nan Birligi
Tiirkiye'de Bankacilik Melike Mumcu
Sistemi “1958-2007" Pelin Erdénmez
(haz.)
44 | 75. Yilinda Tiirk Hava - 2008 Elma Bilgisayar ve
Yollar: 1933-2008 Basim
45 | Gegmisten Giiniimiize - 2007 PTT Genel
Posta Miudirlagia
46 Osmanli’dan Cumhuriye[’e Hilal Karavar 2007 Kocaeli
Izmit Cuha Fabrikast Biiyiiksehir
1844-1920 Belediyesi
47 Samsun Belediye Tarihi Baki Sarisakal 2007 Samsun
Biiytiksehir
Belediyesi Kiilttir
Yayinlari
48 | Sirket-i Hayriye (1851- Murat Koraltiirk | 2007 iDO
1945)
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49 Bog'aziginde Asirlik Cevat Ekici 2007 IDO-Ba§bakanhk
Seyahat Belgelerle Siket-i | (ed.) Devlet Arsivleri
Hayriye Genel Mudiirlagi
50 Hali(;’te Seyrusefgr; Hall(; Ali AkylldlZ 2007 Turklye I§ Bankasi
Vapurlan Sirketi ve Kdltiir Yayinlar
Faaliyetleri
51 | “Ar1 Biziz Bal Bizdedir” Perihan Sar16z 2006 Balparmak
Diinden Bugiine Tiirkiye'de
Aricilik
52 | Atatiirk Orman Ciftligi'nin Izzet Oztoprak 2006 Atatiirk Aragtirma
Tarihi Merkezi
53 | Fotograflarla Ulusal Petrol | Halit Edip Ozcan | 2006 Tiirkiye Petrolleri
1929-1954 A.O. Arama Daire
Bagskanhgi Arsiv
ve Tarih Yaymnlar
54 | Cumhuriyet Déneminde |Adem Kara 2006 24 Saat Yaymcihik
Kalkinmanin Mihenk Tast
Halkevleri 1932-1951
55 | Tiirkiye'de Beton M. Sinasi Acar 2006 Tiirkiye Prefabrik
Prefabrikasyonun Birligi
Tarihgesi
56 Kayseri Eczacilik Tarihi Halil Tekiner 2005 Tiirk Eczacilar
Birligi
57 | Hali¢'te Ulasim ve Hali¢ Murat Koraltiirk | 2005 Degrade Ajans
Vapurlar Sirketi (1909- Reklamcilik ve
1941) Yayincilik
58 Bir Ogrenci Hareketi Ziilkiif OI’LIQ 2005 Pinar Yaymlarl
Olarak Milli Tiirk Talebe
Birligi
59 | TSKB'nin Oykiisii 55. Yil | Erol Uyepazarci | 2005 (2. basky) | Tiirkiye Sinai ve
Kalkinma Bankas
60 Kastamonu Bankasi T.A.S. Mustafa Eski 2004 Onder
Matbaacilik
61 | DemirDékiim’de 50 Yil - 2004 Demirdokiim A.S.
62 Ik Cimento Fabrikamizin Murat Koraltiirk | 2004 Tiirkiye
Oykiisii 1910-2004 Emre Délen Ekonomik ve
Toplumsal Tarih
Vakfi
63 | Bozkurt'tan Kuran'a Milli | M. Cagatay 2004 Istanbul Bilgi
Okutan Universitesi

Tiirk Talebe Birligi (MTTB)
1916-1980
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64 | Bir Kitle Iletisim Ozden Cankaya | 2003 Yap1 Kredi
Kurumunun Tarihi TRT Yayinlari
1927-2000

65 | Osmanlidan Giiniimiize | Mehmet Altun | 2003 I.E. Ulagay Ilag¢
Hayallerin Gergeklestigi Sanayii Tiirk A.S.
100 Yil

66 | Tiirkiye'de Ticaret ve Murat Koraltiirk | 2002 Denizler Kitabevi
Sanayi Odalari (1880-

1952)

67 | Bank-1 Osmani-i Sahane |Andre Autheman |2002 Osmanl Bankasi
Tanzimat'tan Cumhuriyete | Ali Berktay (¢ev.) Arsgiv ve Aragtirma
Osmanl Bankasi Merkezi

68 | Cumhuriyet Cetin Unahn 2002 Mimarlar Dernegi
Mimarhignin Kurulusu
ve Kurumlagmast
Siirecinde Tiirk Mimarlar
Cemiyeti'nden Mimarlar
Dernegi 1927'ye

69 Kog¢ Toplulugu’nun 75 Yil GoOkhan Ak(;ura 2001 Kog Holding A.S.

Lowe Lintas

70 | Mamulattan Markaya - 2001 Arcelik A.S.
Argelik Kurum Tarihi
1955-2000

71 | Osmanli Saglk Arsen Yarman 2001 Surp Pirgic
Hizmetlerinde Ermeniler Ermeni Hastanesi
ve Surp Purgic Ermeni Vakfi
Hastanesi Tarihi

72 | Tiirk Is Bankas: Tarihi Uygur 2001 Tiirkiye Is Bankasi

Kocabasoglu Kiiltiir Yayinlar

73 | Anadolu Tasarim Onder 2000 (2. baski) | Tofas Tiirk
Mirasinun Ayak izlerinde | Kliglikerman Otomobil
Tiirk Otomotiv Sanayii ve Fabrikas1 A.S.
Tofas

74 | Izmir Esnaf ve Ahali Sabri Yetkin 2000 Egebank
Bankasi'ndan Egebank'a | Erkan Serce
(1928-2000)

75 | Osmanli Bankast Tarihi Edhem Eldem 1999 Osmanl Bankasi

76 Osmanli'dan Giiniimiize Fatma Dogruel 2000 Tekel
Tekel A Suut Dogruel
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77 | Diinden Bugiine ISFALT |- 1999 Istanbul
1994-1999 Bir Dénemin Biiytiksehir
Anatomisi Belediyesi
Istanbul Asfalt
Fabrikalar1 A.S.
78 | Reklamciligin ilk Yiizyili: Orhan Kologlu 1999 Reklamcilar
1840-1940 Dernegi
79 | Gegmisten Gelecege Nevin Cosar 1999 Demirbank
Demirbank
80 | Gegmisten Giiniimiize Caner Arabaci 1999 Konya Ticaret
Konya Ticaret Odast 1882- Odast
1999
81 | Tiirkiye Cumhuriyeti Yusuf Saim 1939 Kenan Basimevi
Ziraat Bankas: 1888-1939 | Atasagun
82 Cumhuriyg[’ten Bugune Mehmet Ozdemir | 1997 Turklye
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumbhuriyeti
Merkez Bankast Merkez Bankasi
83 Osmanli'dan Cumhuriyet’e Haydar Kazgan 1997 Turklye Bankalar
Tiirk Bankaciik Tarih Birligi
84 | 135 Yillik Bir Hazine Edhem Eldem 1997 Osmanli Bankasi
Osmanli Bankasi Arsivinde
Tarihten Izler
85 | Tiirkiye Cumhuriyeti Selim {lkin 1997 (2. basky) | Tiirkiye
Merkez Bankast flhan Tekeli Cumbhuriyeti
Merkez Bankasi
86 | Miilikiyeliler Birligi Tarihi |Hasan Tahsin 1996 Miilkiyeliler
1946-1996 Benli Birligi Vakfi
Yayinlari
87 | Istanbul Dariilaceze Nuran Yildimm | 1996 Dariilaceze Vakfi
Miiessesi Tarihi
88 | Seka Tarihi: Tiirkiye Uygur 1996 Seka
Seliiloz ve Kagut Kocabasoglu
Fabrikalarimin Tarihsel Aydan Bulutgil
Gelisimi Fahrettin Ciloglu
flker Evrim
Binbas
Nesim Seker
89 | Tiirk Deniz Ticareti Bayram Camci 1994 Tiirkiye Denizcilik
ve Tiirkiye Denizcilik Cezmi Zafer Isletmeleri Kiiltiir
Isletmeleri Tarihgesi I Siikrii Yaman Yayinlar1

(der.)
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90 | Tarishank Tarihi: Milli Hiisnii Erkan 1993 Tarih Vakfi Yurt

Aydin Bankast T.A.S. Sabri Yetkin Yayinlari
Ozlem Yildirir
Oktay Gokdemir
N. Oguzhan Altay
91 Tu'rkiye’de Plyango Tarihi | Mete Tun(;ay 1993 Milli Piyango
ve Milli Piyango Idaresi Idaresi
92 Bati Anadolu’daki Tiirk Onder 1990 Stimerbank
Halicilik Gelenegi Iginde | Kuglikerman
Izmir Limani ve Isparta
Hal: Fabrikast
93 | Turing: Tarihi, Sanati, - 1989 Tiirkiye Turing
Kiiltiirii, Miizigi ve Teknigi ve Otomobil
Halka Gotiiren Kurum Kurumu
94 Turklye I}gg Partisi Tarihi Mehmet Ali 1988 BDS Yaylnlarl
3 cilt) Aybar
95 | Anadolu'nun Geleneksel | Onder 1987 Stimerbank
Hali ve Dokuma Sanan | Kliglikerman
I¢inde Hereke Fabrikast:
“Saray’'dan Hereke'ye
Giden Yol
96 Du'nya Saraylarlnln Pres)jij Onder 1987 Stimerbank Genel
Teknolojisi: Porselen Kiiciikerman Midirlagii
Sanati ve Yildiz Cini
Fabrikast
97 | Tiirk Giyim Sanayii Onder 1988 Stimerbank
Tarihindeki Unlii Fabrika |Kigiikerman Kiiltiir Yayinlari
“Feshane” Defterdar
Fabrikast
98 | Tiirkiye Sendikacilik Tarihi | Kemal Siilker 1987 Bilim Kitabevi
Yaynlari
99 | Cumhuriyet'in 75 Yillik Haydar Kazgan | (ts.) Kog Allianz
Sigortacist Kog Allianz Alkan Soyak Sigprta A.S.
Murat Koraltiirk
100 | Tiirk Savunma Sanayii Tansel Zeynep (ts.) Imge Tanitim
Tarihi Akalin Danismanlhk
Nadir Biyikoglu
(haz.)







